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 مقابلة
 

 دارة قابكو والرئيس التنفيذيإالدكتور محمد يوسف الملا نائب رئيس مجلس  مع مقابلة

 

 

 

 شركة قابكو ؟ دى بداية ماهو الجديد ل .1

هي إحدى أهم شركات المشاريع المشتركة التابعة لصناعات قطرر و إحردى أهرم  شركة قابكوكما هو معلوم لديكم بأن 

 .روافد النمو في الشركة

تعمل باستمرار على تطوير مرافقها وتدشين مصانع جديدة في مواكبة للطلب العالمي وخطرة التوسرع  ركة قابكوإن ش

مليرار   وترم " 2.2"مرن  أكلررقيمتر  الريي قمنرا بتشرليل خرن انترام المصرنع اللالرك للشرركة . الإستراتيجية للشرركة

الر  نرن " 211"سيضري  هريا المصرنع قرابرة . شهر، وبدأ الإنتام في اغسطس الماضري" 23"تدشين المصنع مني 

وسرريكون اتفتتررا  . الرر  نررن سررنويا" 221"كقرردرة تصررميمية ومررن الممكررن إيادتهررا إلررى " بررولي اليلررين"مررن مررادة الرر 

أكبر مصرنع للبتروكيماويرات فري كرصردارة لوبهريا المصرنع سرتعود شرركة قرابكو ل.ارينوفمبر الجر" 21"الرسمي في 

 .ال  نن سنويا" 021"منطقة الشرق اتوسن بإنتام يصل إلى 
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 هل لديكم شراكات جديدة مع قطر للبترول؟  .2

ء مجمرررع وحاليرران نقررروم معررران فررري بنرررا. بالتأكيررد، فقرررابكو تعمرررل بالشرررراكة مرررع قطررر للبتررررول فررري كليرررر مرررن المشررراريع

" 2"علرى  يزيردمليرار   وبإنترام "21.1"فري را  لفران بقيمرة تفروق " قرابكو كيرو بري بروجيكر "للبتروكيماويات

ونحرن انن فرري مراحرل الإعررداد . ويعررد هريا المجمرع مررن أكبرر المجمعررات علرى مسرتوى العررالم ،مليرون نرن فرري السرنة

فري المصرنع،ومن لرم  اإنتاجهرسريتم  التريونوعية المنتجات  المادية والجدوى اتقتصاديةلامور لللمشروع والمتضمنة 

وتشرمل اختيرار الشرركة التري ستصرمم  ،تسرتلرق  مرن عرامين إلرى عرامين ونصر التري سننتقل إلرى المرحلرة اللانيرة و

فري هريا المصرنع  الإنترامنتوقرع بردء  .واختيار المقاول واختيار الممول، ومرن لرم مرحلرة تشرليل المشرروع ،المشروع

اضرافة جيردة لصرناعة  وسيكون حجم  ضع  حجم شركة قابكو بللاث مرات، وسيشركل ،"2112"اية العام خلال نه

إضرافية مرن البتروكيماويرات ت تنتجهرا قطرر مرن البروليمرات، ومرن  أنواعان المصنع سينتج  . البتروكيماويات في قطر

 .ليجيهيه المنتجات منتج البولي بروبولين اليي ينتج في دول مجلس التعاون الخ

 قطر في مجال صناعة البترو كيماويات؟ دولة هيا المشروع يضع  أين .2

سيزيد هيا المشروع سلة البترو كيماويات على مستوى العالم وسيكون اكبر مصنع للبتروكيماويات في منطقة الشرق 

الأساسري والرييسري بعرد وبالتالي نستطيع القول بأن قطر ستتبوأ الصدارة في هيا المجال وستصبح اللاعرب . اتوسن

 .ان كان  واحدة من مجموعة تعبين على مستوى العالم

 ماذا عن مكاتبكم اتقليمية بعد إيادة انتاجكم؟ وهل إاد عدد عملايكم؟ .4

قبرل . دولرة" 145"أننا نقوم بتسويق منتجاتنرا فري أكلرر مرن ب، علمان عميلا" 4511"اإداد عدد عملاينا كليرا وتجاوإ 

هناك فرص تجارية عديدة لم نتمكن من مجاراتها بسبب محدوديرة الكميرات المنتجرة،   ع اللالك كانبدء تشليل المصن

أمريكرا اللاتينيرة  أسرواقملرل  سرابقان جديدة لم نبع فيها  أسواقان ودخلنا نا يعملاولكن بعد انتام المصنع اللالك توسع عدد 

وبعررا الرردول اتفريقيررة، ونسررعى انن لرردخول اسررواق  ،والمكسرري  ،والإكرروادور ،والأرجنتررين ،والبيرررو ،كالبراإيررل

 .وبللاريا ،ورومانيا ،أوروبا الشرقية بعد ان دخلنا اسواق بولندا

الفترة الحالية ت خلال   .مكتبان لتناسب حجم عملنا  في هيه المرحلة" 22"وبالنسبة لمكاتبنا اتقليمية، يبلغ عددها انن 

فسنزيد عدد مكاتبنا، خصوصان  ،إذا توسع حجم اسواقنا ،ديدة، ولكن في المستقبلتوجد لدينا توجهات تفتتا  مكاتب ج

 .وان الطلب يتزايد على منتجنا اليي هو منتج قديم وعالي الجودة

 ماذا عن منتجات قاتوفين وماهو جديدها؟ .5

وتشرهد . ات قرابكوقاتوفين، ومنتجات  تسوق تقريبا في اتسواق التي تسوق بها منتجر قابكو شري  رييسي في مشروع 

 اإدادوال  نن في السرنة " 451"منتجات شركة قاتوفين اقبات كبيرانرغم حدالة المصنع اليي تبلغ قدرت  التصميمية 
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، ونحاول ان نزيد اتنتام في المصنع إلى اكلر من  الإنتاجيةهيه القدرة  عن نن أل "125" بواقع في  الفعلي اتنتام

 .ال  نن سنويان " 311"

 عن اسعار مواد البتروكيماويات؟ وخاصة أن الفترة الأخيرة شهدت تيبيبا كبيران في الأسعار؟ ماذا .3

أسعار البترو كيماويات متعلقة بأسعار النفن، وهي انن عادلة ومناسبة للوق  الحالي، ومعدل متوسرن أسرعار البرولي 

" 211"وسررن سررعر الطررن ل ليلررين بلررغ دوتر للطررن الواحررد خررلال العررام الحررالي، ومت" 1451و  1221"للررين بررين يا

لبرات الأسرعار بهريه المعردتت مناسرب، وحترى  أنرى أوأنرا . دوتر" 1121"دوتر، ووصل خلال العام الحالي إلى 

 .ميزانياتنا التي اعتمدناها لهيا العام مقاربة لهيه اتسعار

 هل ألرت تداعيات اإمة الديون الأوربية على تسويق منتجاتكم؟ .0

ت لم تؤلر على الإنلاق لأن كل منتجات قابكو مباعة حترى نهايرة هريا العرام، وهريا يعرود إلرى خبررة قرابكو ومنتجاتهرا 

 أسرواقنا الجديردة أوسرواقنا أسرواء فري علرى أونحن نحاول انن بيرع منتجاتنرا بأسرعار  .شبكتها التسويقية الكبيرة ةوقدر

قابكو ومنتجات المصانع المشابهة في دول مجلس التعاون، ولكرن  الموجودة في ظل منافسة كبيرة بين منتجات شركة

يميز قابكو هو الجودة العالية لمنتجاتها باتضافة إلى المهارة التسويقية للشركة التي تعتمد على فنون البيع الحرديك  ما

 ي قرد يتعررل لهرا،وكيفية مشاركت  بحل المشراكل التر ،والمحافظة علي  ،إلي والوصول  ،من خلال البحك عن العميل

 .وهيه الطريقة بالبيع ضرورية جدا اليوم

 كم يبلغ عدد منتجات قابكو؟ .2

تطبيرق مختلر  وتتفراوت فري التصرنيع " 22"رييسية وهيه اتنرواع لهرا قرابرة نواع أ" 2"قابكو مع قاتوفين تنتج انن 

 .ة مهمةحسب المادة اتولية ومكان التصنيع، وتدخل منتجات قابكو في تصنيع منتجات كلير

 ماهي أكبر أسواق قابكو؟ .2

مرن منتجرات %  25-15تترروا  برين  عرد مرن أكبرر الأسرواق بالنسربة لشرركة قرابكو ويسرتحوذ علرى السوق الصريني ي  

%  15-11ويستورد ما يتراو  بين اليي يعد لاني أكبر مستورد لمنتجاتنا قابكو، وكيل  الأمر بالنسبة للسوق الهندي 

الكبيرة لقابكو، ودولة اتمارات العربيرة المتحردة  الأسواقتعد من فهي وبالنسبة لمنطقة الشرق الأوسن  ،من منتجاتنا 

نقروم كما أننرا . رغم أنها تصنع المنتجات نفسها التي تنتجها قابكو ،من أكبر أسواق قابكو وقاتوفين في الشرق الأوسن

مرن  ،وترونس ،والجزايرر ،عد الملرر    تر ، إفريقيرابة لأسرواق منتجاتنا للمملكة العربية السعودية ايضا، وبالنس بتسويق

 .أكبر الأسواق فيها
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 غيرر أنهرا إت شررايها فري ترغرب الأسرواق مرن والعديرد أكبررخلال كلامكم نفهم أن منتجاتكم مرغوبة بشكل  من.  11

 للإنتام؟ رابع خن وتفتحون انتاجكم بتوسع تقومون ت لماذا بكلرة، متوفرة

بتوفر المادة الأولية التي تدخل في الصناعة، وكلما توفرت المادة الأولية بطريقة أكبرر نحراول إيرادة هيا اتمر يتعلق 

سيزيد  " 2112"اليي سيتم افتتاح  في عام "  قابكو كيو بي بروجيك "مشاريعنا في قابكو، ومجمع البترو كيماويات 

 .يد على منتجاتنا فايقة الجودةمنتجات قابكو بشكل كبير ويلبي احتياجات الطلب العالمي المتزا

### 

For more information about this press release, email iq@qp.com.qa or visit www.iq.com.qa



DISCLAIMER 

The companies in which Industries Qatar QSC directly and indirectly owns investments are separate entities. In this document, “IQ” and “the group” 

are sometimes used for convenience in reference to Industries Qatar QSC. 

This document may contain forward-looking statements concerning the financial condition, results of operations and businesses of Industries Qatar 

QSC. All statements other than statements of historical fact are deemed to be forward-looking statements, being statements of future expectations 

that are based on current expectations and assumptions, and involve known and unknown risks and uncertainties that could cause actual results, 

operations and business performance or events impacting the group to differ materially from those expressed or as may be inferred from these 

statements. 

There are a number of factors that could affect the realisation of these forward-looking statements such as: (a) price fluctuations in crude oil and 

natural gas, (b) changes in demand or market conditions for the group’s products, (c) loss of market share and industry competition, (d) 

environmental risks and natural disasters, (e) changes in legislative, fiscal and regulatory conditions, (f) changes in economic and financial market 

conditions and (g) political risks. As such, results could differ substantially from those stated, or as may be inferred from the forward-looking 

statements contained herein. All forward-looking statements contained in this presentation are made as of the date of this presentation, as marked on 

the Cover page. 

Industries Qatar QSC, its Directors, officers, advisors, contractors and agents shall not be liable in any way for any costs, losses or other detrimental 

effects resulting or arising from the use of or reliance by any party on any forward-looking statement and / or other material contained herein. 

Industries Qatar QSC, its subsidiary, joint ventures and associated companies are further in no way obliged to update or publish revisions to any 

forward-looking statement or any other material contained herein which may or may not be known to have changed or to be inaccurate as a result of 

new information, future events or any reason whatsoever. Industries Qatar QSC does not guarantee the accuracy of the historical statements 

contained herein. 

GENERAL NOTES 

Industries Qatar’s accounting year follows the calendar year. No adjustment has been made for leap years. Where applicable, all values refer to 

Industries Qatar’s share. Values expressed in QR billions and percentages have been rounded to 1 decimal point. All other values have been rounded 

to the nearest whole number. Values expressed in US $’s have been translated at the rate of US $1 = QR3.64. 

DEFINITIONS 

CAGR: 5-Year Compound Annual Growth Rate (from 2010 actuals) • Cash Realisation Ratio: Cash Flow From Operations / Net Profit x 100 • Debt to 

Equity: (Current Debt + Long-Term Debt) / Equity x 100 • DRI: Direct Reduced Iron • EBITDA: Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and 

Amortisation calculated as [Net Profit + Interest Expense + Depreciation + Amortisation - QR1.2bn government grant received in 2009] • EPS: 

Earnings per Share [Net Profit / Number of Ordinary Shares outstanding at the year end] • Free Cash Flow: Cash Flow From Operations - Total 

CAPEX • HBI: Hot Briquetted Iron • Interest Cover: (Earnings before Interest Expense + Tax) / Interest Expense • LDPE: Low Density Poly Ethylene • 

LLDPE: Linear Low Density Poly Ethylene • mmBTU: Million British Thermal Units • MT / PA: Metric Tons Per Annum • MTBE: Methyl Tertiary Butyl 

Ether • Net Debt: Current Debt + Long-Term Debt - Cash & Cash Equivalents • Payout Ratio: Total Cash Dividend / Net Profit x 100 • P/E: Price to 

Earnings multiple [Closing market capitalisation / Net Profit] • ROA: Return On Assets [EBITDA/ (Total Assets - CWIP - PUD) x 100] • ROCE: Return 

On Capital Employed [Net Profit before Interest & Tax / (Total Assets - Current Liabilities) x 100] • ROE: Return On Equity [ Net Profit / Shareholders’ 

Equity x 100] • Utilisation: Production Volume / Rated Capacity x 100 [For new facilities, measure includes first full operational quarter only] 

ABOUT QAPCO 

Qatar Petrochemical Company Limited QSC (“QAPCO”) was incorporated in 1974 as a joint venture, and is currently owned by IQ (80%) and TOTAL 

Petrochemicals (France) [20%]. QAPCO has three joint ventures, Qatofin Company Limited QSC (“Qatofin”), Qatar Vinyl Company Limited QSC 

(“QVC”) and Qatar Plastic Products Company WLL. 

Products: Qapco’s petrochemical products are: 

  Ethylene: Ethylene is used as a feedstock for a wide range of chemicals. Approximately 50% of ethylene produced by QAPCO is utilised in the 

LDPE production process. A further 25% is utilised by QVC in the production of ethylene dichloride, vinyl chloride monomer and caustic soda. 

The remainder is exported to a number of Asian countries. When production reaches full utilisation at RLOC, about 70% of the ethylene share of 

Qatofin would be utilized towards LLDPE production and the remaining 30% will be exported. Once the QAPCO LDPE-3 plant comes into 

operation in 2012, the excess ethylene balance would be utilized towards LDPE production and thus there will not be any further export of 

ethylene, thereafter. 

  Low-Density Polyethylene (LDPE): Various grades of LDPE, which is suitable for a wide range of thermoplastics processing techniques with 

applications such as films, pipes, cables and wires and other moulded products, is marketed under the Lotrène brand. It is exported to over 85 

countries throughout the world. 

  Sulphur: High quality sulphur is generated as a by-product from the ethylene process and is mostly exported to the Indian sub-continent and 

China. 

  Pyrolysis Gasoline: The limited quantities of pyrolysis gasoline produced by QAPCO are used by associated local companies as a feedstock. 
  Mixed LPG, C3/C4: The minimal quantities of mixed LPG generated are used locally to produce propane and butane. 


