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تنــدرج الشــركات التــي تمتلــك فيهــا صناعــات قطــر )ش.م.ع.ق.( اســتثمارات بصــورة 
مباشــرة أو غيــر مباشــرة ضمــن الشــركات ذات الكيانــات المُُســتقلة. فــي هــذا التقرير 
الســنوي، يُُشــار أحيــاناً إلــى شــركة صناعــات قطــر بعبــارة "صناعــات قطــر" أو كلمــة 

"المجموعــة" لدواعــي الملاءمــة.

قــد يحتــوي هــذا التقريــر علــى بيانــات تطلعيــة بشــأن الأوضــاع الماليــة ونتائــج 
العمليــات التشــغيلية وأنشــطة الأعمــال التــي تديرهــا صناعــات قطــر. وتُُعــد جميــع 
البيانــات، باســتثناء بيانــات الحقائــق التاريخيــة، بيانــات تطلعيــة تتضمــن تقديــرات 
مســتقبلية تســتند إلــى افتراضــات وتوقعــات فــي الحاضــر، وتنطــوي علــى مخاطــر 
معلومــة ومجهولــة وشــكوك، مــا قــد يــؤدي إلــى حــدوث اخــتلاف كبيــر بيــن النتائــج 
الفعليــة أو أداء الأعمــال أو الأداء التشــغيلي أو الأحــداث التــي تؤثــر علــى المجموعــة 

وبيــن تلــك المُُعلنــة أو التــي قــد تســتنتج مــن هــذه البيانــات.

ــعار  ــذب أس ــا: )أ( تذب ــل، منه ــدة عوام ــة بع ــات التطلعي ــذه البيان ــق ه ــط تحق ويرتب
ــق  ــا يتعل ــواق فيم ــروف الأس ــب وظ ــر الطل ــي، )ب( تغي ــاز الطبيع ــام والغ ــط الخ النف
بمنتجــات المجموعــة، )ج( فقــدان الحصــة مــن الســوق والمنافســة داخــل القطــاع، 
)د( المخاطــر البيئيــة والكــوارث الطبيعيــة، )هـــ( تغيــر الظــروف التشــريعية والماليــة 
والتنظيميــة، )و( تغيــر ظــروف الأســواق والظــروف الماليــة والاقتصاديــة، )ز( المخاطــر 
ــي  ــة أو الت ــك المُُعلن ــن تل ــراً ع ــتلافاً كبي ــج اخ ــف النتائ ــد تختل ــي، ق ــية. وبالتال السياس
ــواردة  ــات ال ــا. وتهــدف جميــع البيان ــواردة هن ــات التطلعيــة ال قــد تســتنتج مــن البيان

هنــا إلــى اســتعراض نظــرات تطلعيــة فــي تاريــخ هــذا التقريــر.

وموظفيهــا  ومســؤوليها  إدارتهــا  مجلــس  وأعضــاء  قطــر  صناعــات  تتحمــل  لا 
ــكل  ــأي ش ــؤولية ب ــا أي مس ــا ووكلائه ــدة معه ــركات المتعاق ــاريها والش ومستش
مــن الأشــكال عــن أيــة تكاليــف أو خســائر أو أضــرار أخــرى قــد تنشــأ عــن اســتخدام 
أو اعتمــاد أي جهــة علــى أي بيــان تطلعــي و/أو مــادة أخــرى وردت هنــا. ولا تعتبــر 
ــقيقة  ــركاتها الش ــتركة وش ــاريعها المش ــة ومش ــركاتها التابع ــر وش ــات قط صناع
ــي  ــان تطلع ــى أي بي ــديلات عل ــر تع ــث أو نش ــوال بتحدي ــن الأح ــال م ــأي ح ــة ب مُُلزم
أو مــادة أخــرى وردت هنــا ويُُعــرف أو لا يُُعــرف أنهــا قــد تغيــرت، أو أنهــا غيــر دقيقــة 
نتيجــة لــورود معلومــات جديــدة أو أحــداث مســتقبلية، أو أي ســبب آخــر. كمــا لا 

ــا. ــواردة هن ــة ال ــات التاريخي ــة البيان ــر دق ــات قط ــن صناع تضم

بيان إخلاء المسؤولية
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في بيئة مليئة 
بالتحديات، 

التزامنا 
الراسخ يتجلّّى 

في تميزنا 
بإنشاء قيمة 

مستدامة. 
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تلتــزم صناعــات قطــر بزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة وتوســيع نطــاق منتجاتهــا الصناعيــة 
مــن خلال تعزيــز محفظــة أعمالهــا واســتثماراتها الداعمــة فــي الحفــاظ علــى نمــو 

مربــح وتلبيــة توقعــات المســاهمين. 

تهــدف صناعــات قطــر إلــى أن تصبــح إحــدى الشــركات الرائــدة والمتميــزة فــي إنتــاج 
منتجــات صناعيــة عاليــة الجــودة مــن خلال محفظتهــا المتناميــة التــي تــدر عوائــد 

مربحــة وتخــل قيمــة لمســاهميها. 
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مساهمونا الكرام،

يُُســعدني أن أقــدم لكــم التقريــر الســنوي لعــام 2025 لشــركة صناعــات قطــر، الــذي يأتــي فــي ظــل مشــهد اقتصــادي عالمــي 
ــي  ــوّّل تدريج ــوادر تح ــا ب ــي أفقه ــوح ف ــم، وتل ــدال التضخ ــع اعت ــو م ــطء النم ــا ب ــل فيه ــح، يتداخ ــدة الملام ــة معق ــم ببيئ اتس
نحــو سياســات التيســير النقــدي. فقــد ســجّّل الناتــج المحلــي الإجمالــي العالمــي توســعًًا محــدودًًا، حيــث شــهدت الاقتصــادات 
ــار  ــم الانحس ــود. ورغ ــى الصم ــدرة عل ــة والق ــن الصلاب ــر م ــدرًًا أكب ــئة ق ــواق الناش ــدت الأس ــن أب ــي حي ًـا، ف ــوًًا خافت� ــة نم المتقدم
الملحــوظ فــي معــدلات التضخــم علــى مســتوى معظــم المناطــق، فإنهــا لا تــزال أعلــى مــن المســتويات المســتهدفة للبنــوك 
المركزيــة، مــا دفــع كبــار المؤسســات الماليــة والبنــوك المركزيــة إلــى المضــي فــي دورة جديــدة مــن خفــض أســعار الفائــدة. 
ــا  ــي بظلاله ــي تُُلق ــن الجيوسياس ــدم اليقي ــالات ع ــة وح ــات الحمائي ــي النزع ــة وتنام ــرات التجاري ــت التوت ــا زال ــل، م ــي المقاب وف
الثقيلــة علــى الاســتثمارات، وتربــك ثقــة الأســواق، وتُُعقّّــد سلاســل الإمــداد العالميــة، فــي حيــن تحــد القيــود الماليــة مــن قــدرة 

ّـي سياســات توســعية فــي الإنفــاق العــام.  الحكومــات علــى تبن�

ــارع  ــهم التس ــد أس ــة. فق ــات إيجابي ــر بانعطاف ــاؤل وتُُبش ــى التف ــث عل ــل تبع ــت عوام ــة، بزغ ــل المعاكس ــذه العوام ــم ه ورغ
اللافــت فــي تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي والتحــول الرقمــي فــي رفــع مســتويات الإنتاجيــة، وإعــادة رســم ملامــح أســواق العمــل 
ــدد  ــم المتج ــب الزخ ــى جان ــرى، إل ــادات الكب ــن الاقتص ــدد م ــي ع ــة ف ــات الهيكلي ــاعدت الإصلاح ــا س ــد. كم ــدى البعي ــى الم عل

لجهــود تجاريــة، فــي تهدئــة بعــض الاضطرابــات واســتعادة جانــب مــن الثقــة فــي المســار الاقتصــادي العالمــي. 

وبوجــه عــام، فقــد اتســم عــام 2025 بمشــهد اقتصــادي كلــي يتأرجــح بيــن الحــذر والتفــاؤل، وبيــن الهشاشــة والتــوازن، الأمــر 
ًـا أكثــر رســوخًًا. وبرغــم هــذه التحديــات وتقلبــات البيئــة الاقتصاديــة  ًـا وإقليمي� ًـا دولي� الــذي يســتدعي سياســات رشــيدة وتعاون�
ــة  ــغيلي، وصلاب ــا التش ــى تميّّزه ــتندةًً إل ــة، مس ــة قوي ــغيلية ومالي ــج تش ــق نتائ ــة أن تُُحق ــتطاعت المجموع ــد اس ــة، فق العالمي

ــي. ــا المال ــة مركزه ــارات، ومتان ــر الق ــدة عب ــتية الممت ــبكاتها اللوجس ش

وفــى ظــل تلــك المعطيــات والصعوبــات، فإنــه يســعدني أن أعلــن أن مجموعــة صناعــات قطــر، قــد حققــت نتائــج ماليــة 
ــجّّلت  ــام 2025، س ــى ع ــت عل ــي خيّّم ــي الت ــن الجيوسياس ــدم اليقي ــة ع ــة وحال ــة الكلي ــات الاقتصادي ــم التحدي ــزة. فرغ متمي
الشــركة صافــي ربــح قــدره 4.3 مليــار ريــال قطــري، فيمــا بلغــت ربحيــة الســهم نحــو 0.71 ريــال قطــري عــن الســنة المنتهيــة 

فــي 31 ديســمبر 2025.

ونظــرًًا لمتطلبــات الســيولة المطلوبــة للمشــاريع الرأســمالية الحاليــة والمســتقبلية، ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار التوقعــات 
الاقتصاديــة الكليــة علــى المدييــن القصيــر والمتوســط، يوصــي مجلــس الإدارة بتوزيــع أربــاح عــن النصــف الثانــي مــن عــام 2025 
ــن  ــة ع ــنوية الموزع ــاح الس ــي الأرب ــل إجمال ــك، يص ــد. وبذل ــهم الواح ــال للس ــادل 0.45 ري ــا يع ــري، بم ــال قط ــار ري ــة 2.7 ملي بقيم
العــام المالــي المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2025 إلــى 4.3 مليــار ريــال قطــري، أي مــا يعــادل 0.71 ريــال للســهم الواحــد عــن العــام 

كامــلًًا. ويظــل هــذا المقتــرح مرهــوناً بموافقــة الجمعيــة العامــة العاديــة فــي اجتماعهــا الســنوي.

وختــاماً فإننــي أتشــرّّف بــأن أرفــع أســمى آيــات الشــكر والعرفــان إلــى حضــرة صاحــب الســمو الشــيخ تميــم بــن حمــد آل ثانــي، 
ــيرة  ــا لمس ــا واضحًً ــت نهجًً ــي أرس ــديدة الت ــه الس ــل، وتوجيهات ــه المتواص ــيدة، ودعم ــه الرش ــى قيادت ــدى، عل ــبلاد المف ــر ال أمي

قـطـاع الطاـقـة ـفـي دوـلـة قـطـر.

وأغتنــم هــذه الفرصــة لأتقــدم بالشــكر لزملائــي فــي مجلــس الإدارة، ولفــرق الإدارة العليــا فــي شــركات مجموعتنــا، وللفريــق 
ــة  ــغيلية والمالي ــج التش ــذه النتائ ــق ه ــي تحقي ــهم ف ــذي أس ــت ال ــم الثاب ــم والتزامه ــم واجتهاده ــى تفانيه ــويقي عل التس
المتميــزة، رغــم مــا اكتنــف البيئــة الاقتصاديــة الكليــة مــن تقلبــات، ومــا شــاب المشــهد السياســي العالمــي مــن اضطــراب. ولا 
يفوتنــي فــي هــذا المقــام أن أعــرب عــن خالــص امتنانــي وتقديــري لكــم مســاهمينا الأوفيــاء علــى ثقتكــم الغاليــة وإيمانكــم 

المســتمر بنــا.

كلمة رئيس 
مجلس الإدارة

صناعات قطر- التقرير السنوي 2025



مقدمة
ــادي،  ــكل الاقتص ــولات الهي ــة، وتح ــواق العالمي ــات الأس ــا تقلب ــات، صاغته ــلًًا بالتحدي ــا حاف ــي 2025 عامًً ــام المال ــد كان الع لق
ــذا  ــركات خلال ه ــت الش ــد واجه ــية. وق ــة الجيوسياس ــن الضبابي ــة م ــب حال ــى جان ــة، إل ــورات التكنولوجي ــرة التط ــارع وتي وتس
ـّر السياســات التجاريــة، ونزاعــات إقليميــة، واضطرابــات فــي الرســوم  العــام رياحًًــا اقتصاديــة معاكســة، تمثلــت فــي تغي�
الجمركيــة، وانقطاعــات فــي سلاســل الإمــداد، بينمــا اســتفادت فــي الوقــت ذاتــه مــن ثمــار الابتــكار والتكامــل ودمــج تقنيــات 
الــذكاء الاصطناعــي. ورغــم هــذه التعقيــدات، أثبــت نمــوذج أعمالنــا المــرن — القائــم علــى التميــز التشــغيلي، وثقافــة السلامــة، 
ــج  ــق نتائ ــن تحقي ــة م ــن المجموع ــى تمكي ــتثنائية عل ــدرة اس ــي — ق ــاط المال ــف، والانضب ــيد التكالي ــة، وترش ــة المتين والحوكم

ــزة. ــة متمي ــغيلية ومالي تش

وفــي ظــل هــذه البيئــة غيــر المســتقرة، تمكنــت المجموعــة مــن تقديــم أداء تشــغيلي ومالــي قــوي، إذ بلغــت الطاقــة 
ــت  ــام 2003، وحقق ــي ع ــا ف ــذ انطلاقته ــة من ــخ المجموع ــي تاري ــى ف ــك الأعل ــون بذل ــري - ليك ــن مت ــون ط ــة18.1 ملي الإنتاجي
المجموعــة موثوقيــة تشــغيلية بلغــت 98% وتوافــر المنشــآت بنســبة بلغــت 86%  كلاهمــا تحســن مقارنــة بالعــام الماضــي. 
مــن ناحيــة أخــرى، بلــغ صافــي الربــح خلال الفتــرة 4.3 مليــار ريــال قطــري، بمــا يعــادل ربحيــة ســهم قدرهــا 0.71 ريــال قطــري.

استعراض الاقتصاد الكلي
شــهدت الاقتصاديــات العالميــة فــي عــام 2024 انتعاشًًــا ملحوظًًــا بعــد تجــاوز تداعيــات الضغــوط الاقتصاديــة الكليــة الموروثــة 
عــن عامََــي 2022 و2023. ومــع مطلــع عــام 2025، أظهــرت البيئــة الاقتصاديــة العالميــة تحسّّــنًًا طفيفًًــا مقارنــة بالعــام الســابق، 
ــة  ــة الأمــد. فقــد واصــل التضخــم مســاره التراجعــي، فيمــا عمــدت البنــوك المركزي رغــم أن النمــو ظــل دون مســتوياته طويل
الكبــرى إلــى تعديــل أســعار الفائــدة بمــا يتوافــق مــع انحســار الاتجاهــات التضخميــة. غيــر أن حالــة عــدم اليقيــن فــي السياســات 
العامــة، إلــى جانــب اضطرابــات حركــة التجــارة والتوتــرات الجيوسياســية، ظلــت قائمــة لتشــكل مخاطــر رئيســية، لا ســيما 
للمشــغلين فــي الأســواق الناشــئة والناميــة. وعلــى نحــو مماثــل لعــام 2024، اتســم عــام 2025 بتبايــن أكبــر فــي معــدلات النمــو 
وملامــح المخاطــر. فبعــد فتــرة مــن النمــو القــوي، تراجــع الزخــم الاقتصــادي العالمــي نتيجــة ارتفــاع تكاليــف الاقتــراض وضعف 
ــات  ــير السياس ــرد وتيس ــول الف ــن مدخ ــل تحس ــرى بفض ــادات أخ ــت اقتص ــا تعاف ــة، بينم ــواق المتقدم ــض الأس ــي بع ــب ف الطل
النقديــة. وفــي الصيــن، ســجّّل الاقتصــاد تباطــؤًًا طفيفًًــا وســط تحديــات مســتمرة فــي قطــاع العقــارات وموازنــات الحكومــات 
المحليــة، ممــا دفــع الســلطات إلــى اعتمــاد تدابيــر مســتهدفة تضمنــت خفــض أســعار الفائــدة وإطلاق أدوات ماليــة تركــز علــى 
البنيــة التحتيــة. وفــي المحصلــة، تميــز عــام 2025 بنمــو عالمــي أبطــأ قليــلًًا، واســتمرار التراجــع فــي معــدلات التضخــم، وموجــة 

مــن التيســير النقــدي الحــذر، مصحوبــة بــظلال كثيفــة مــن عــدم اليقيــن الجيوسياســي والتجــاري مقارنــة بالعــام الســابق.

فعلــى صعيــد قطــاع البتروكيماويــات، شــهدت الصناعــة فــي عــام 2025 تحديــات جســيمة تمثلــت فــي فائــض الطاقــة 
الإنتاجيــة، وبــطء تعافــي الطلــب، وضغــوط الاســتدامة، فضــلًًا عــن عــدم اليقيــن الجيوسياســي. وقــد دخــل القطــاع فــي دورة 
تراجعيــة، حيــث تزامــن تشــغيل منشــآت إنتــاج جديــدة — ولا ســيما مصانــع تكســير الإيثيليــن ومصانــع البوليمــرات — مــع ضعــف 
الطلــب العالمــي، مــا أســفر عــن انخفــاض معــدلات التشــغيل وتقلــص الهوامــش الربحيــة. وكان المنتجــون الأوروبيــون الأكثــر 
ــر فــي إغلاق الأصــول أو  ــرًًا، جــراء ارتفــاع تكاليــف الطاقــة والمتطلبــات التنظيميــة الصارمــة، مــا دفــع بعضهــم إلــى التفكي تأث
نقلهــا إلــى مواقــع أخــرى. وظلــت ديناميكيــات هــذا القطــاع خاضعــة بدرجــة كبيــرة لتقلبــات أســعار المــواد الأوليــة وهوامــش 
الربــح، حيــث بقيــت أســعار النافتــا والغــاز الطبيعــي — المرتبطــة ارتباطًًــا وثيقًًــا بأســواق الطاقــة — فــي حالــة تــوازن مائــل إلــى 

الانخفــاض طــوال العــام.

تقرير مجلس 
الإدارة

"بفضــل التزامنــا بمبــادئ العمل الرشــيد فــي ظل بيئــة اقتصادية 
مليئــة بالتحديــات، حققنا نتائج تشــغيلية ومالية مشــرفة"
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ورغــم هــذه التحديــات، حافــظ الطلــب علــى المنتجــات البتروكيماويــة علــى مســتوى متماســك، مدعومًًــا بانحســار معــدلات 
التضخــم، واســتقرار أســعار الفائــدة، وقــوة القــدرة الشــرائية للمســتهلكين. وقــد حافظــت قطاعــات رئيســة — وفــي مقدمتهــا 
ــم  ــتدامة رس ــكار والاس ــادرات الابت ــد مب ــه، تعي ــت ذات ــي الوق ــتقرة. وف ــة ومس ــب قوي ــتويات طل ــى مس ــف — عل ــاع التغلي قط
ــة  ــات الرقمي ــري والتقني ــاد الدائ ــات الاقتص ــي ممارس ــتراتيجية ف ــتثمارات الاس ــت الاس ــات، إذ منح ــة البتروكيماوي ــح صناع ملام
المتقدمــة، شــركات البتروكيماويــات فرصــة لتعزيــز كفاءتهــا، والحفــاظ علــى قدرتهــا التنافســية، وســط ســوق عالمــي يــزداد 

ًـا وتعقيــدًًا يومًًــا بعــد يــوم. تقلب�

وعلــى صعيــد قطــاع الأســمدة النيتروجينيــة، فقــد شــهد فــي عــام 2025 مزيجًًــا مــن الاســتقرار المتفــاوت والتقلــب المتجــدد، 
مقارنــة بعــام 2024. فبعــد أن انحــدرت الأســعار خلال عــام 2023 وبدايــات 2024، عقــب ذرواتهــا الحــادة فــي عــام 2022، 
عــادت الأســعار للتذبــذب فــي 2025، مدفوعــة بــدورات الزراعــة الموســمية، والطلــب القــوي، والتوتــرات الجيوسياســية، والقيــود 
ــدرة  ــن الق ــة تحسّّ ــعار نتيج ــي الأس ــا ف ــام ارتفاعًً ــن الع ــي م ــف الثان ــهد النص ــد ش ــدخلات. وق ــف الم ــب تكالي ــة، وتقل التجاري
ــن  ــضلًاً ع ــة، ف ــة متقدم ــات زراعي ــاد تقني ــة، واعتم ــة الزراعي ــع الرقع ــذاء، وتوس ــى الغ ــب عل ــاع الطل ــن، وارتف ــرائية للمزارعي الش

ــل. ــد والبرازي ــا الهن ــة، أبرزه ــواق رئيس ــن أس ــمي م ــب الموس الطل

وعلــى جانــب العــرض، حافظــت الصيــن علــى سياســاتها التصديريــة التــي تتســم بالتقييــد والتشــديد، فيمــا اســتمرت الهنــد فــي 
تأجيــل مناقصاتهــا الكبــرى، وأدت الرســوم الجمركيــة علــى بعــض الصــادرات إلــى فــرض قيــود علــى التوافــر وتعطيــل سلاســل 
الإمــداد. ورغــم أن أســعار الغــاز الطبيعــي — وهــو أحــد المــدخلات الأساســية — شــهدت انخفاضًًــا فــي معظــم الاقتصــادات 
المنتجــة، مــا ســاهم فــي تخفيــف تكاليــف الإنتــاج، إلا أن ارتفــاع تكاليــف المــواد الخــام الأخــرى أضــاف ضغوطًًــا جديــدة علــى 
الصناعــة. وفــي الوقــت ذاتــه، شــهد القطــاع زيــادة فــي الاســتثمارات الموجهــة نحــو الأمونيــا منخفضــة الكربــون والممارســات 

المســتدامة، غيــر أن بــطء التمويــل أبطــأ مــن وتيــرة التقــدم. 

ــرض  ــات الع ــنت ديناميكي ــة، إذ تحس ــمدة النيتروجيني ــاع الأس ــذر لقط ــاؤل الح ــن التف ــدرًًا م ــام 2025 ق ــل ع ــة، حم ــة عام وبصف
بشــكل ملمــوس، فــي حيــن اســتمرت المخاطــر المرتبطــة بالسياســات التجاريــة، والرســوم الجمركيــة، والتوتــرات الجيوسياســية، 

وتقلــب تكاليــف المــدخلات، لتلقــي بظلالهــا علــى أداء القطــاع.

ــة،  ــوارق الإقليمي ــا الف ــام 2024، صاغته ــة بع ــة مقارن ــة متباين ــة كلي ــة اقتصادي ــب بيئ ــة الصل ــت صناع ــه، واجه ــام ذات ــي الع وف
ــب. ــاط الطل ــدّّل أنم ــة، وتب ــات التجاري ــولات السياس وتح

ًـا علــى المنتجيــن، إذ واجهــوا رياحًًــا معاكســة تمثلــت فــي فائــض عالمــي فــي الطاقــة الإنتاجيــة،  فعــام 2024 كان عامًًــا صعب�
وضعــف الطلــب فــي الأســواق الكبــرى، وتقلبــات حــادة فــي الأســعار، مــا أدى إلــى تراجــع معــدلات تشــغيل المصانــع وانكمــاش 
الهوامــش الربحيــة. وقــد هبطــت أســعار الصلــب الطويــل القياســية بشــكل ملحــوظ، انعكاسًًــا لفائــض العــرض وركــود نشــاط 
البنــاء والتشــييد، بينمــا تكبــدت عــدة أســواق رئيســة مســتهلكة للصلــب انخفاضــات متتاليــة فــي الاســتهلاك تحــت وطــأة ارتفــاع 

تكاليــف الطاقــة، وتفاقــم التوتــرات الجيوسياســية، وضعــف أداء القطــاع الصناعــي.

أمــا فــي عــام 2025، فقــد أبــدت صناعــة الصلــب العالميــة بــوادر تعــافٍٍ حــذر عقــب عــام 2024 العســير. فقــد انتعــش الطلــب 
ًـا بزيــادة الإنفــاق علــى البنيــة التحتيــة، ونمــو قطــاع البنــاء غيــر الســكني، وتعافــي ســوق الإســكان.  فــي بعــض المناطــق، مدفوع�
كمــا أســهمت التشــريعات الداعمــة وتعــديلات السياســات النقديــة فــي تحفيــز الاســتثمار فــي مشــاريع البنيــة التحتيــة الكبــرى، 
ــتيراد  ــط الاس ــديد ضواب ــة بتش ــددًًا، مدعوم ــية مج ــب القياس ــعار الصل ــاع أس ــم ارتف ــل. ورغ ــب الطوي ــتهلاك الصل ــزز اس ــا ع مم
وتحســن مســتويات الطلــب، فقــد جــرى تعديــل توقعــات الإنتــاج العالمــي نحــو الانخفــاض، فيمــا ظــل فائــض الطاقــة الإنتاجيــة 
ــات الكربونيــة أثرهــا البالــغ فــي قــرارات  يضغــط علــى هوامــش الربحيــة. كمــا تركــت اللوائــح البيئيــة وضغــوط خفــض الانبعاث
الاســتثمار، ممــا دفــع الشــركات إلــى اعتمــاد اســتراتيجية التوســع الحــذر فــي الطاقــة الإنتاجيــة مــع استكشــاف تقنيــات 

منخفـضـة الكرـبـون.

ــع  ــادة تموض ــدلًًا وإع ــا معت ــل انتعاشًً ــب الطوي ــة الصل ــرت صناع ــة، أظه ــج العربي ــدول الخلي ــاون ل ــس التع ــد مجل ــى صعي وعل
ــاق  ــادة الإنف ــارع، وزي ــي المتس ــع العمران ــة، والتوس ــاريع الضخم ــن المش ــا م ــتمدة زخمه ــام 2024، مس ــة بع ــتراتيجي مقارن اس
ًـا، واجــه المنتجــون فــي الخليــج رياحًًــا معاكســة فــي 2024 نتيجــة فائــض الطاقــة  علــى البنيــة التحتيــة. وكمــا هــو الحــال عالمي�
ــارة  ــات التج ــة والتحدي ــعرية العالمي ــوط الس ــم الضغ ــك، ورغ ــع ذل ــدخلات. وم ــف الم ــب تكالي ــب وتقل ــف الطل ــة وضع الإنتاجي
التــي ألقــت بظلالهــا علــى المنطقــة، ظــل الطلــب المحلــي متماســكًًا بشــكل نســبي بفضــل اســتمرار مشــاريع البنــاء ومبــادرات 

التنويــع الصناعــي.

صناعات قطر- التقرير السنوي 2025



بحلــول عــام 2025، شــهدت الظــروف الاقتصاديــة الكليــة تحسّّــنًًا طفيفًًــا، ممــا 
ًـا علــى ســوق الصلــب الطويــل فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي،  انعكــس إيجاب�
حيــث اســتفاد مــن طلــب إقليمــي أقــوى مدفوعًًــا بتســارع المشــاريع الكبــرى فــي 
مجــالات البنيــة التحتيــة والإســكان. ورغــم تعديــل توقعــات الإنتــاج العالمــي للصلــب 
الخــام نحــو الانخفــاض نتيجــة التوتــرات التجاريــة وضعــف الطلــب فــي بعــض 
ــا، بمــا فيهــا دول الخليــج،  ــرزت منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي المناطــق، ب
كواحــدة مــن المناطــق القليلــة التــي ســجلت اتجاهــات نمــو إيجابيــة. ومع ذلــك، لم 
تخــلُُ البيئــة الاقتصاديــة مــن التحديــات، التــي شــملت المنافســة الشرســة الناتجــة 
عــن الصــادرات الصينيــة المدعومــة، وارتفــاع تكاليــف الطاقــة، والضغــوط المتزايــدة 
للحــد مــن الانبعاثــات الكربونيــة فــي عمليــات إنتــاج الصلــب، مــا أســفر عــن تضييــق 
الهوامــش التشــغيلية وأثــر علــى قــرارات الاســتثمار. واســتجابة لهــذه التحديــات، بــدأ 
المنتجــون فــي دول الخليــج استكشــاف تقنيــات الصلــب الأخضــر، وتوطيــن سلاســل 

الإمــداد، ســعيًًا لتقليــل التعــرض لتقلبــات الأســواق العالميــة. 

وبوجــه عــام، شــكّّل عــام 2025 مرحلــة انتقاليــة فــي قطــاع الصلــب الطويــل، مــن 
حالــة فائــض العــرض والركــود نحــو تعــافٍٍ انتقائــي وإعــادة تموضــع اســتراتيجي.

استعراض الأعمال الاستراتيجية 
ــا  ــة نموذجن ــد صلاب ــة، يجس ــغيلية والمالي ــة التش ــن الناحي ــتدام، م ــا المس إن نجاحن
التشــغيلي الممتــد الأفــق، المنخفــض التكلفــة، القائــم علــى تكامــل الأعمــال، 
ووفــورات الحجــم والنطــاق، ونهــج التحســين المســتمر للعمليــات. وقــد مكّّننــا 
هــذا النمــوذج مــن عبــور عــام حافــل بالتقلبــات والاضطرابــات بثبــات ومرونــة، رغــم 
مــا يكتنــف المشــهد مــن ضبابيــة اقتصاديــة وعــدم اســتقرار جيوسياســي، لنحافــظ 
ــى  ــن أقص ــرب م ــآتنا، بالق ــف منش ــي مختل ــتقرارها ف ــا واس ــيابية عملياتن ــى انس عل
طاقاتهــا، محققيــن نتائــج تشــغيلية وماليــة قويــة. هــذه الإنجــازات لــم تكــن وليــدة 
ــا التشــغيلية، وثقافــة المرونــة  ــا، وريادتن الصدفــة، بــل كانــت ثمــرة موثوقيــة أصولن
والقــدرة علــى التكيــف المتجــذرة فــي كل مفاصــل أعمالنــا. ونواصــل الاســتثمار 
ــزًًا للكفــاءة، وترشــيدًًا للتكاليــف، مــع  بحكمــة فــي أنظمــة الإنتــاج والتشــغيل، تعزي

ــة. ــة والبيئ ــة والسلام ــر الصح ــى معايي ــارم بأرق ــزام ص الت

كمــا أرســينا إطــارًًا راســخًًا لسلســلة الإمــداد العالميــة، صُُمــم بعنايــة لتوفيــر قيمــة 
مضافــة للعــملاء والمســاهمين علــى حــد ســواء. وقد برهن هــذا الإطار علــى أهميته 
فــي أوقــات الضبابيــة، التــي اتســمت بالصراعــات الإقليميــة والقيــود التنظيميــة 
وســائر التحديــات. ومــن خلال شــريكنا التســويقي فــي قطــاع البتروكيماويــات 
ــق  ــال وتحقي ــتمرارية الأعم ّـا اس ــويق، ضمن� ــة للتس ــر للطاق ــركة قط ــمدة، ش والأس
أفضــل العوائــد الصافيــة عبــر اســتثمار فــرص التحكيــم الاســتراتيجية فــي مختلــف 
التكاليــف.  لخفــض  الحجــم  وفــورات  مــن  مســتفيدين  الجغرافيــة،  المناطــق 
وبالتعــاون مــع شــركاء لوجســتيين آخريــن، نجحــت شــركة قطــر للطاقــة للتســويق 
فــي تســهيل التوزيــع الفعّّــال والفــوري لجميــع المنتجــات القابلــة للبيع إلــى العملاء 
والأســواق المســتهدفة دون تأخيــر. وقــد عــزز التزامنــا الصــارم بالحفــاظ علــى هيكل 
تكاليــف تنافســي مــن اســتقرار العمليــات، وأســهم بــدور محــوري فــي تحقيــق أداء 

تـشـغيلي وماـلـي ـقـوي.

الإنفاق الرأسمالي وتطوير الأعمال
2025، واصلــت المجموعــة تطبيــق نهــج اســتثماري راســخ،  خلال الســنة الماليــة 
ــال قطــري. وقــد توزّّعــت هــذه  ــار ري حيــث بلــغ إجمالــي الإنفــاق الرأســمالي 2.2 ملي
الاســتثمارات علــى أعمــال الصيانــة الدوريــة الشــاملة، وتعزيــز موثوقيــة مرافــق 
الإنتــاج، ومشــروعات الصحــة والسلامــة والبيئــة، إضافــة إلــى الاســتثمارات المســتمرة 
فــي مشــروع منشــأة الأمونيــا الزرقــاء الجديــدة )"قافكــو 7"( ومشــروع البولــي 
0.9 مليــار ريــال  فينيــل كلوريــد. وقــد خصصــت المجموعــة خلال العــام مبلــغ 
قطــري لمشــروع "قافكــو 7"، فيمــا بلــغ الإنفــاق المخصــص لمشــروع البولــي فينيــل 
ــه،  ــى تاريخ ــة حت ــات التراكمي ــى النفق ــر إل ــري. وبالنظ ــال قط ــون ري ــد 128 ملي كلوري
ــري،  ــال قط ــار ري ــى 3.7 ملي ــو 7" إل ــروع "قافك ــي مش ــتثمارات ف ــت الاس ــد وصل فق

ــري.  ــال قط ــار ري ــد 0.4 ملي ــل كلوري ــي فيني ــروع البول ــي مش ــت ف ــا بلغ بينم
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وفيمــا يتعلــق بالســنوات الخمــس المقبلــة )2026–2030(، تخطــط المجموعــة 
ــن  ــري، يتضم ــال قط ــار ري ــدره 10.5 ملي ــي ق ــمالي إجمال ــاق رأس ــج إنف ــذ برنام لتنفي
قطــري،  ريــال  مليــار   0.7 بقيمــة   "7 "قافكــو  لمشــروع  المتبقيــة  المخصّّصــات 
بالإضافــة إلــى حصــة "صناعــات قطــر" مــن الإنفــاق الرأســمالي فــي مشــروع البولــي 

فينيــل كلوريــد والبالغــة 50 مليــون ريــال قطــري.

لقــد وصــل مشــروع "قافكــو 7" مرحلتــه النهائيــة مــن أعمــال الإنشــاء، واقتــرب 
ــةٍٍ جديــدة فــي مســار  ًـا ببــدء مرحل ــه التــي طــال انتظارهــا، إيذان� مــن لحظــة اكتمال
تقدّّمــه، فمــن المتوقــع أن يدخــل المشــروع طــوره التجــاري خلال النصــف الأول مــن 
عــام 2026. ومــن المقــرر طــرح الكميــات القابلــة للبيــع، والبالغــة طاقتهــا 1.2 مليــون 
طــن ســنويًًا، فــي الأســواق العالميــة كأمونيــا منخفضــة الكربــون، وذلــك بالتعــاون 
ــق  ــاء مراف ــن إنش ــاء م ــور الانته ــددة، ف ــول المتج ــة للحل ــر للطاق ــركة قط ــع ش م
ــا  ــع الأموني ــتمر بي ــق، سيس ــذه المراف ــال ه ــن اكتم ــه. ولحي ــون وتخزين ــاط الكرب التق

ــواق.  ــي الأس ــة ف التقليدي

علــى الجانــب الآخــر، اكتمــل مشــروع البولــي فينيــل كلوريــد الجديــد التابــع لشــركة 
قطــر للفينيــل المحــدودة – بوصفــه مشــروعًًا مشــتركًًا غيــر مباشــر للمجموعــة – 
بعــد أن تجــاوزت تكلفتــه الاســتثمارية الإجماليــة 300 مليــون دولار أمريكــي، شــاملةًً 
تكاليــف المالــك، لإنتــاج 350 ألــف طــن متــري مــن منتجــات البولــي فينيــل كلوريــد. 
ــس  ــام 2026. ويعك ــغيل خلال ع ــة التش ــروع مرحل ــل المش ــع أن يدخ ــن المتوق وم
الصناعــات  فــي  عملياتهــا  نطــاق  بتوســيع  المجموعــة  التــزام  الاســتثمار  هــذا 

ــة علــى اســتيراد هــذه المــادة.  التحويليــة وتقليــل اعتمــاد الدول

ــاق  ــج الإنف ــي برام ــتثمار ف ــي الاس ــة ف ــتمضي المجموع ــدّّم، س ــا تق ــب م ــى جان وإل
ــة  ــز سلام ــي تعزي ــة ف ــة حيوي ــن أهمي ــا م ــا له ــرّّرة، لم ــية والمتك ــمالي الأساس الرأس
الأصــول، ورفــع كفــاءة التشــغيل، وزيــادة الموثوقيــة، وتحســين هيكلــة التكاليــف، 
وتخفيــف الاختناقــات الإنتاجيــة، ودعــم منظومــات الصحــة والسلامــة والبيئــة، 

ــة.  ــر التنظيمي ــال للمعايي ــة، والامتث ــتدامة البيئي ــيخ الاس وترس

ــة  ــاع سياس ــة اتب ــت المجموع ــال، واصل ــر الأعم ــتراتيجية وتطوي ــد الاس ــى صعي وعل
الاســتثمار الانتقائــي وإعــادة الهيكلــة الاســتراتيجية. وتُُعــد صفقــة الاســتحواذ علــى 
مصنــع صلــب محلــي فــي عــام 2023 مثــالًاً واضحًًــا علــى هــذا التوجّّــه، إذ هدفــت 
إلــى تعزيــز الحصــة الوطنيــة فــي الســوق المحلــي، وأســفرت عــن تحقيــق وفــورات 
وتــكاملات تشــغيلية ملحوظــة. وفــي ســياق متصــل، أعــادت الشــركة التابعــة فــي 
ــر  ــي أواخ ــت ف ــد توفق ــت ق ــي كان ــآت الت ــن المنش ــدد م ــغيل ع ــب تش ــاع الصل قط
2024 ومطلــع 2025، مــا ســاهم فــي توســيع حضــور القطــاع فــي الســوق، وتعزيــز 
ــغيل  ــادة التش ــد أدى إع ــة. وق ــة والزميل ــركات التابع ــع الش ــغيلي م ــل التش التكام
وبأســعار  مســتمر  بشــكل  الخــام  المــواد  تدفّّــق  ضمــان  إلــى  المنشــآت  هــذه 
تنافســية، ممــا عــزّّز موثوقيــة سلســلة الإمــداد ومكّّــن القطــاع مــن الاســتفادة 
مــن مزايــا وفــورات الحجــم الكبيــر، مــا أســهم فــي خفــض تكلفــة الوحــدة وزيــادة 

ــة. ــاءة العام الكف

ترشيد التكاليف وتحسن الكفاءة التشغيلية 
تعمــل المجموعــة فــي بيئــات اقتصاديــة وأســواق تتســم بحــدة التقلــب وشراســة 
المنافســة، مــا يجعــل الأداء المالــي الموحــد وتوليــد التدفقــات النقديــة عرضــة 
ــل  ــي مث ــرى. وف ــة الأخ ــرات الاقتصادي ــن المتغي ــد م ــلع والعدي ــعار الس ــات أس لتقلب
هــذا المشــهد، يظــل الالتــزام بضبــط التكاليــف وتحقيــق الكفــاءة التشــغيلية ركيــزة 

ــة.  ــتدامة الربحي ــة لاس جوهري

ولمواجهــة هــذه التحديــات، واصلــت المجموعــة وكياناتهــا التشــغيلية تطبيــق 
مــع  التشــغيلية،  العمليــات  وتحســين  التكاليــف  لترشــيد  شــاملة  اســتراتيجيات 
مراجعتهــا بانتظــام لضمــان فعاليتهــا. كمــا يتــم نشــر فــرق متعــددة التخصصــات 
والوظائــف فــي جميــع حلقــات سلســلة القيمــة لتقييــم اســتراتيجيات الأصــول 
علــى المــدى القصيــر والمتوســط والطويــل، وتقديــم التوصيــات اللازمة لتعزيــز الأداء 
ــمالي  ــغيل الرأس ــج التش ــيد برام ــادرات ترش ــذه المب ــمل ه ــغيلي. وتش ــي والتش المال
ــد المــواد الخــام، وتحســين  والتشــغيلي، وضبــط القــدرات الإنتاجيــة لتعظيــم عوائ

ــوارد.  ــتغلال الم اس
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وقــد أســهمت هــذه التدابيــر، علــى امتــداد الفتــرة الماضيــة، فــي تعزيــز هيــكل تكاليــف المجموعــة —المتغيــرة منهــا أو الثابتــة 
ًـا علــى هوامــش الربحيــة، وســاهم فــي توليــد تدفقــات نقديــة قويــة ومســتدامة علــى المدييــن القريــب  — مــا انعكــس إيجاب�

والبعيــد.

الأداء المالي
ــة  ــي الطاق ــض ف ــب وفائ ــي الطل ــة ف ــن الضبابي ــة م ــن حال ــا م ــا رافقه ــة وم ــة العصيب ــة الكلي ــروف الاقتصادي ــوء الظ ــي ض ف
الإنتاجيــة العالميــة، يمكــن القــول بــأن الأداء المالــي للمجموعــة خلال العــام كان جديــرًًا بالثنــاء البالــغ. فرغــم الطلــب المتراجــع 
والمعــروض الوفيــر، اســتطاع نموذجنــا التشــغيلي – لــذي اتســم بالمرونــة وانخفــاض التكلفــة – أن يقودنــا إلــى الإنتــاج والبيــع 
بالقــرب مــن أقصــى طاقاتنــا التشــغيلية، محققيــن أعلــى اســتفادة ممكنــة مــن أصولنــا. وتؤكــد هــذه القــدرة علــى الأداء الجيــد 

فــي بيئــة متقلبــة صلابــة المجموعــة ومرونتهــا، وهمــا ســمتان متجذرتــان فــي صميــم اســتراتيجياتنا التشــغيلية والماليــة.

الإيــرادات:  بلــغ إجمالــي الإيــرادات التناســبية1  للمجموعــة عــن الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 مبلــغ وقــدره 18.6 مليــار 
ــال  ــار ري ــت 16.0 ملي ــجلة2 فبلغ ــرادات المس ــا الإي ــي. أم ــام الماض ــة بالع ــا 11% مقارن ــادة قدره ــك زي ــجلًًا بذل ــري، مس ــال قط ري

قطــري، مســجلة ارتفاعًًــا قــدره 26% عــن العــام الســابق.

ويعــود هــذا الارتفــاع فــي إيــرادات المجموعــة )بنــاءًً علــى طريقــة التوحيــد التناســبي خلافًًــا للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر 
الماليــة( خلال العــام الحالــي إلــى أثــر مــزدوج تمثــل فــي ارتفــاع متوســط ســعر البيــع المدمجــة وزيــادة حجــم المبيعــات. فقــد 
ــال  ــار ري ــادة قدرهــا 0.5 ملي ــة بالعــام الماضــي، وهــو مــا ترجــم إلــى زي ارتفــع متوســط ســعر البيــع المدمجــة بنحــو 4% مقارن
ــط  ــع متوس ــي رف ــاهم ف ــيًًا س ــرًًا رئيس ــمدة عنص ــعار الأس ــي أس ــن ف ــل التحس ــد ظ ــة. وق ــاح المجموع ــي أرب ــي صاف ــري ف قط

ــام. ــة خلال الع ــات المدمج ــعار المنتج أس

وفــي ضــوء تحســن الإنتــاج وســط ظــروف ســوقية مشــددة، ارتفعــت أحجــام مبيعــات المجموعــة بواقــع 6% مقارنــة بالعــام 
الماضــي، لتصــل لأعلــى مســتوياتها منــذ تأســيس المجموعــة، مدفوعــة بشــكل أساســي بزيــادة أحجــام المبيعــات عبــر قطــاع 

الحديــد والصلــب.

الأربــاح والهوامــش:  بلــغ صافــي أربــاح المجموعــة عــن العــام 4.3 مليــار ريال قطــري، مســجلًاً تراجعًًا طفيفًًــا بنســبة 8% مقارنة 
ــار  ــتهلاك 6.4 ملي ــب والإهلاك والاس ــد والضرائ ــاب الفوائ ــل احتس ــح قب ــغ الرب ــا بل ــي، فيم ــام الماض ــدل للع ــح المع ــي الرب بصاف
ريــال قطــري، التــي بقيــت مســتقرة نســبيًًا مقارنــة بالعــام الماضــي. ورغــم أن تحســن الربــح التشــغيلي أدى إلــى زيــادة الأربــاح قبل 
احتســاب الفوائــد والضرائــب والإهلاك والاســتهلاك خلال العــام، فــإن الانخفــاض فــي الإيــرادات الأخــرى غيــر التشــغيلية قلــل إلى 
حــد كبيــر هــذا التحســن، ممــا أدى إلــى تســجيل أربــاح قبــل احتســاب الفوائــد والضرائــب والاهلاك والاســتهلاك مســتقرة مقارنــة 
بالعــام الســابق. كمــا تراجــع هامــش الأربــاح قبــل احتســاب الفوائــد والضرائــب والاهلاك والاســتهلاك نتيجــة ارتفــاع التكاليــف 

التشــغيلية وانخفــاض الإيــرادات غيــر التشــغيلية.

المركز المالي والتدفقات المالية
بالرغــم مــن مــرور عــام ملــيء بالتحديــات وحــالات عــدم اليقيــن، فقــد نجحـــت المجموعـــة فـــي الحفـــاظ علـــى قــوة مركزهـــا 
المالــي واســتقرار قدراتـــها علــى تولـــيد تدفـــقات نقديــة قويــة، مكنتهــا مــن تمويــل عملياتهــا الجاريــة واســتكمال اســتثماراتها 

الاســتراتيجية.

وقــد اســتهلت المجموعــة العــام برصيــد نقــدي وبنكــي بنــاءًً علــى طريقــة التوحيــد التناســبي قــدره 11.4 مليــار ريــال قطــري، 
محققــة خلالــه تدفقــات نقديــة تشــغيلية بلغــت 4.9 مليــار ريــال قطــري، فيمــا بلــغ الإنفــاق الاســتثماري 2.2 مليــار ريــال قطــري، 
مــا أســفر عــن تدفقــات نقديــة حــرة تقــارب قدرهــا 2.6 مليــار ريــال قطــري. كمــا قامــت المجموعــة بتوزيــع أربــاح نهائيــة لعــام 
2024 تقــارب قيمتهــا 2.6 مليــار ريــال قطــري، إضافــة إلــى أربــاح مرحليــة للعــام الجــاري تقــارب قيمتهــا 1.6 مليــار ريــال قطــري.، 
وســجّّلت المجموعــة أيضًًــا عوائــد اســتثمارية بلغــت نحــو 0.5 مليــار ريــال قطــري خلال العــام. وبنــاءًً عليــه، ســجلت المجموعــة 
خــروج صافــي تدفقــات نقديــة قــدره 1.1 مليــار ريــال قطــري، منهيــة العــام برصيــد نقــدي وبنكــي بلــغ 10.3 مليــار ريــال قطــري.

وبحلــول 31 ديســمبر 2025، بلــغ إجمالــي أصــول المجموعــة 43.1 مليــار ريــال قطــري، فيمــا بلــغ رأس مالهــا المملــوك 37.9 مليــار 
ريــال قطــري، مــع اســتمرارها فــي الحفــاظ علــى هيــكل مالــي يخلــو تمامًًــا مــن أي التزامــات ماليــة قصيــرة أو طويلــة الأجــل.

1  يتــم عــرض الأرقــام التناســبية علــى أســاس غيــر متوافــق مــع المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة، وتشــمل الشــركات التابعــة المملوكــة بالكامــل، وحصة 
المجموعــة فــي الشــركات التابعــة غيــر المملوكــة بالكامــل، إضافــةًً إلــى حصــة المجموعــة فــي المشــاريع المشــتركة المملوكــة بشــكل مباشــر وغير مباشــر.

2   تشــير الإيــرادات المعلنــة إلــى الإيــرادات المدرجــة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة وفقًًــا لمتطلبــات المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر المالــي رقــم، وهــو مــا يمثل 
الإيــرادات المتأتيــة مــن الشــركات التابعــة، وهــي شــركة قافكــو وكفــاك وقطــر ســتيل، دون احتســاب حصــة المجموعــة مــن إيــرادات المشــاريع المشــتركة 

المملوكــة بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر.
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ويعــد المركــز المالــي القــوي للمجموعــة وامتلاكهــا ســيولة نقديــة وفيــرة، إلــى جانــب قدرتهــا القويــة علــى توليــد التدفقــات 
ــظ،  ــمالي المحاف ــا الرأس ــى هيكله ــول، وعل ــيدة للأص ــا الرش ــة وإدارته ــاتها المالي ــة سياس ــى حكم ــا عل ــلًًا قاطعًً ــة، دلي النقدي
وموقعهــا التنافســي مــن حيــث التكلفــة، وكفاءتهــا فــي تشــغيل قاعــدة أصولهــا. وقــد أســهمت هــذه السياســات الماليــة 
والتشــغيلية الرشــيدة فــي تعزيــز قــدرة المجموعــة علــى توليــد تدفقــات نقديــة قويــة ومســتدامة، مدعومــة بقاعــدة أصــول 

تشــغيلية تتســم بالقــوة والموثوقيــة.

ولا شــكّّ أن المركــز المالــي القــوي والســيولة الوفيــرة يشــكّّلان خــط الدفــاع الأول لمجلــس الإدارة فــي مواجهــة تقلبــات 
ّـران قاعــدة صلبــة لدعــم اســتمرارية الأعمــال والحفــاظ علــى التــوازن المالــي وتعظيــم  الأســواق وحــالات عــدم الاســتقرار، إذ يوف�
قيمــة حقــوق المســاهمين. كمــا يمنــح هــذا المركــز المالــي القــوي المجموعــة درجــة عاليــة مــن المرونــة لدراســة فــرص الإنفــاق 
الرأســمالي وصفقــات الاســتحواذ المحتملــة، واســتغلال مــا يتــاح مــن فــرص لخلــق قيمــة مســتدامة للمســاهمين علــى المــدى 

الطويــل.

التوزيع المقترح للأرباح
ــدل  ــري، بمع ــال قط ــار ري ــن 78.8 ملي ــر م ــام 2003، أكث ــة ع ــيس المجموع ــذ تأس ــاهمين، من ــة المس ــاح الموزع ــي الأرب ــغ إجمال بل
توزيــع يقــارب 70%، وهــو مــا يعكــس التــزام مجلــس الإدارة الدائــم بتحقيــق أقصــى قيمــة للمســاهمين، ضمــان تحقيــق عوائــد 
قويــة، مــع الحفــاظ فــي الوقــت ذاتــه علــى مســتوى مناســب مــن الســيولة لدعــم المشــاريع الرأســمالية الحاليــة والمســتقبلية، 

والتصــدي لأي تقلبــات محتملــة فــي الاقتصــاد الكلــي أو الأســواق.

وبنــاءًً علــى هــذه الاعتبــارات، وبالنظــر إلــى توقعــات الاقتصــاد الكلــي المرتبطــة بآفــاق الأعمــال، واســتراتيجيات النمو المســتقبلي، 
ــام  ــن ع ــي م ــف الثان ــن النص ــاح ع ــع أرب ــس الإدارة بتوزي ــي مجل ــغيلية، يوص ــا التش ــي خطتن ــة ف ــمالية المدرج ــات الرأس والالتزام
ــاح الســنوية الموزعــة  2025 بقيمــة 2.7 مليــار ريــال قطــري، بمــا يعــادل 0.45 ريــال للســهم الواحــد. وبذلــك، يصــل إجمالــي الأرب
عــن العــام المالــي المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2025 إلــى 4.3 مليــار ريــال قطــري، أي مــا يعــادل 0.71 ريــال للســهم الواحــد عــن 

العــام كامــلًًا. ويظــل هــذا المقتــرح مرهــوناً بموافقــة الجمعيــة العامــة العاديــة فــي اجتماعهــا الســنوي.

الخاتمة
يعــرب مجلــس الإدارة عــن أســمى آيــات الامتنــان والتقديــر لحضــرة صاحــب الســمو الشــيخ تميــم بــن حمــد آل ثانــي، أميــر الــبلاد 
المفــدى، علــى قيادتــه الحكيمــة ودعمــه الثابــت وتوجيهاتــه الســديدة لقطــاع الطاقــة فــي دولــة قطــر، والتــي كان لهــا الأثــر 

البالــغ فــي دفــع هــذا القطــاع نحــو المزيــد مــن التقــدم والازدهــار. 

كمــا يتوجــه المجلــس بخالــص التقديــر إلــى ســعادة المهنــدس ســعد شــريدة الكعبــي، وزيــر الدولــة لشــؤون الطاقــة، رئيــس 
ــق  ــكره العمي ــن ش ّـر ع ــس أن يعب� ــوت المجل ــزة. ولا يف ــه المتمي ــة وقيادت ــه الثاقب ــى رؤيت ــدب، عل ــو المنت ــس الإدارة والعض مجل
لأعضــاء الإدارة العليــا فــي شــركات المجموعــة، تقديــرًًا لجهودهــم الدؤوبــة، والتزامهــم الراســخ، وتفانيهــم فــي العمــل. كمــا 
يتقــدم المجلــس بخالــص الشــكر والامتنــان إلــى مســاهمي المجموعــة الأوفيــاء علــى دعمهــم المتواصــل وثقتهــم الغاليــة. 
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ــر" خلال  ــات قط ــة "صناع ــات مجموع ــز أداء قطاع ًـا يوج ــا واف�ي ــم عرضًً ــى حضراتك ــع إل ــس الإدارة أن يرف ــرّّ مجل يس
عــام 2025، مســتعرضًًا فيــه مجمــل النتائــج التشــغيلية والماليــة التــي حقّّقتهــا قطاعــات المجموعــة. وقــد ارتــأى 
ــا علــى وضــوح الإبلاغ ودقــة التصنيــف، أن يقسّّــم الكيانــات التشــغيلية إلــى ثلاثــة قطاعــات رئيســة  المجلــس، حرًصً
ّـزة، وهــي: قطــاع البتروكيماويــات )ويضــم شــركة قطــر للبتروكيماويــات وشــركة قطــر  لــكل منهــا بصمتهــا المتمي�
للإضافــات البتروليــة المحــدودة(، وقطــاع الأســمدة )ويضــم شــركة قطــر للأســمدة الكيماويــة(، وقطــاع الحديــد 

والصلــب )ويضــم شــركة قطــر ســتيل(.

قطاع البتروكيماويات
الاستراتيجية 

تركــز الاســتراتيجيات الأساســية للمجموعــة فــي قطــاع البتروكيماويــات علــى تعظيــم الاســتفادة مــن الأصــول، وتعزيــز مــردود 
المــوارد الهيدروكربونيــة المتاحــة، والالتــزام التــام بالمعاييــر التنظيميــة، وتعزيــز موثوقيــة المصانــع وتوافرهــا. ويظــلّّ التمســك 
ّـز التشــغيلي — الرامــي إلــى خفــض تكاليــف الإنتــاج والتشــغيل مــع إيلاء الأولويــة للعمليــات الآمنــة والموثوقــة —  بثقافــة التمي�
ركيــزة راســخة فــي أعمــال الكيانــات العاملــة ضمــن هــذا القطــاع، بوصفــه شــرطًًا أساسًًــا لتحقيــق أداء تشــغيلي ومالــي راســخ 

ومتميــز.

مستجدات الاقتصاد الكلي
ظــلّّ قطــاع البتروكيماويــات تحــت وطــأة الضغــوط خلال عــام 2025، اســتكمالًًا لمســارٍٍ صعــب شــهدته فــي عــام 2024 الــذي 
اتّّســم بقــدر كبيــر مــن التحدّّيــات. فقــد شــهد القطــاع العــام الماضــي أدنــى مراحــل الــدورة الاقتصاديــة، نتيجــة فائــض كبيــر 
ــتغلال  ــدّّلات الاس ــت مع ــد تراجع ــتقّّاتها. وق ــات ومش ــي الأوليفين ــيما ف ــب، ولا س ــي الطل ــوظ ف ــفٍٍ ملح ــروض وضع ــي المع ف
العالميــة تراجعًًــا حــادًًا، ممــا ضغــط علــى الهوامــش الربحيــة، فــي حيــن أســهم ارتفــاع تكاليــف الطاقــة — الناتــج عــن 
قيــود سلاســل الإمــداد والخدمــات اللوجســتية — فــي زيــادة الأعبــاء التشــغيلية. وزاد المشــهد تعقيــدًًا مــا فرضتــه اشــتراطات 
ــة، أفضــت بدورهــا إلــى إغلاقــاتٍٍ مؤقتــة وأخــرى  الاســتدامة والتشــريعات التنظيميــة مــن نفقــات إضافيــة وضبابيــة فــي الرؤي

دائمــة لبعــض الأصــول الإنتاجيــة.

ّـت زيــادة المعــروض وضآلــة الهوامــش تُُثقــل كاهــل الأداء  أمــا فــي عــام 2025، فلــم تشــهد الصناعــة انفراجًًــا ملموسًًــا؛ إذ ظل�
ــا بإغلاقــات قصيــرة الأجــل لعــدد مــن المرافــق  ــر أنّّ بصيصًًــا مــن التحسّّــن لاح فــي بعــض سلاســل القيمــة، مدفوعًً العــام. غي
ــي  ــن والبول ــي إيثيلي ــات كالبول ــى منتج ــب عل ــل الطل ــا واص ــا. كم ــط بالنفت ــام المرتب ــواد الخ ــش الم ــن هوام ــة، وتحسّّ الإنتاجي
بروبيليــن نمــوّّه بوتيــرة ثابتــة، مســتندًًا إلــى توسّّــع احتياجــات قطــاع التعبئــة والتغليــف ومشــروعات الاســتدامة المتناميــة. وإلــى 
ــات  ــم اتجاه ــذي دع ــر ال ــدة، الأم ــعار الفائ ــاض أس ــم وانخف ــدّّلات التضخ ــع مع ــن تراج ــتهلكون م ــتفاد المس ــك، اس ــب ذل جان

الاســتهلاك وعــزّّز حركــة الســوق.

الاستعراض التشغيلي
الإنتــاج: شــهد إنتــاج هــذا القطــاع انخفاضًًــا طفيفًًــا بنســبة 2% مقارنــة بالعــام الماضــي، نتيجــة عمليــات الصيانــة  	•
الدوريــة المخطََّــط لهــا فــي مرافــق البولــي أوليفيــن والبولــي إيثيليــن، إلــى جانــب بعــض الإغلاقــات غيــر المخطََّــط لهــا 
فــي مرافــق البولــي أوليفيــن والبولــي إيثيليــن ومرافــق إضافــات الوقــود. وقــد تركــزت أعمــال الصيانــة الكبــرى لمرافــق 
البولــي إيثيليــن فــي الربــع الرابــع مــن عــام 2025، بينمــا وقعــت بعــض الإغلاقــات غيــر المتوقعــة خلال العــام لأســباب 
ًـا لمثــل هــذه المنشــآت الضخمــة،  ــر المخطََّــط لهــا أمــرًًا حيوي� تشــغيلية. وتُُعــدّّ كل مــن التوقفــات المخطََّــط لهــا وغي

ــتقرار. ــان واس ــات بأم ــتمرار العملي ــن اس ــا يضم ــا، بم ــة أصوله ــى موثوقي ــاظ عل ــغيلية والحف ــا التش ــان سلامته لضم

حجــم المبيعــات: تماشــيًًا مــع الانخفــاض الطفيــف فــي الإنتــاج، وفــي ظــل بيئــة صعبــة وغيــر مســتقرة فــي الاقتصــاد  	•
الكلــي ناجمــة عــن فائــض مســتمر فــي المعــروض عبــر الأســواق الرئيســية وانحســار الهوامــش، ســجّّل حجــم المبيعــات 

انخفاضًًــا طفيفًًــا بنســبة 5% مقارنــة بالعــام الماضــي. 

التوافــر والموثوقيــة: رغــم مرورهــا بإغلاقــات مخطََّــط لهــا وغيــر مخطََّــط لهــا خلال العــام، حافظــت مرافــق البولــي  	•
إيثيليــن علــى مســتويات التوافــر والموثوقيــة ضمــن النطــاق التاريخــي المعتــاد.
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النتائج المالية والتدفقات النقدية3 
ًـا مذهــلًًا خلال عــام اتســم بتحديــات اقتصاديــة وجيوسياســية متعــددة؛ إذ أدّّت الوفــرة المســتمرة  قــدّّم هــذا القطــاع أداءًً مالي�
ــبة %6  ــات بنس ــعار المنتج ــط أس ــع متوس ــى تراج ــات إل ــة للمنتج ــل القيم ــض سلاس ــي بع ــب ف ــف الطل ــروض وضع ــي المع ف
ــى  ــددة إل ــوق المش ــروف الس ــل ظ ــي ظ ــة ف ــاج المنخفض ــتويات الإنت ــه، أدت مس ــت نفس ــي الوق ــابق. وف ــام الس ــة بالع مقارن
ــط  ــع متوس ــام وتراج ــاض الأحج ــزدوج لانخف ــر الم ــة للتأثي ــنوي. ونتيج ــاس س ــى أس ــبة 5% عل ــات بنس ــام المبيع ــاض أحج انخف

ــار ريــال قطــري. ــرادات بنســبة 11٪، ليصــل إجماليهــا إلــى 4.9 ملي أســعار البيــع، ســجّّل القطــاع تراجعًًــا معتــدلًاً فــي الإي

وأعلــن القطــاع عــن صافــي ربــح قــدره 0.7 مليــار ريــال قطــري، منخفضًًــا عــن العــام الســابق، ويُُعــزى ذلــك بشــكل رئيســي إلــى 
تقلــص هوامــش التشــغيل نتيجــة لانخفــاض الإيــرادات وارتفــاع تكاليــف التشــغيل. وقــد تأثــرت زيــادة تكاليــف التشــغيل علــى 
أســاس ســنوي بعوامــل داخليــة وخارجيــة معًًــا. ورغــم هــذه التحديــات، بلــغ الربــح قبــل احتســاب الفوائــد والضرائــب والإهلاك 
ًـا فــي الأربــاح احتســاب الفوائــد والضرائــب والإهلاك والاســتهلاك  والاســتهلاك 1.4 مليــار ريــال قطــري، بمــا يعكــس هامشًًــا صحي�

قــدره 29%، ويشــهد علــى مرونــة وكفــاءة وتنافُُــس نمــوذج التشــغيل المتبــع فــي القطــاع.

ًـا علــى صعيــد بالتدفقــات النقديــة، حيــث وصــل التدفــق النقــدي الحــر المتــاح للشــركة إلــى 0.5  كمــا ســجل القطــاع أداءًً قوي�
مليــار ريــال قطــري، ويرجــع ذلــك إلــى التدفقــات النقديــة التشــغيلية القويــة التــي بلغــت 1.0 مليــار ريــال قطــري بعــد احتســاب 

النفقــات الرأســمالية التــي بلغــت 0.5 مليــار ريــال قطــري.

الإنفاق الرأسمالي
بلغــت النفقــات الرأســمالية للعــام الحالــي نحــو 463 مليــون ريــال قطــري، خُُصــص الجــزء الأكبــر منهــا لأعمــال الصيانــة 
والتوقفــات المخطََّــط لهــا، إلــى جانــب الإضافــات الروتينيــة للأصــول الثابتــة، والتحســينات المتعلقــة بالصحــة والسلامــة والبيئــة. 

ــد. ــد الجدي ــل كلوري ــي فيني ــروع البول ــى مش ــمالي عل ــاق الرأس ــن الإنف ــاع م ــة القط ــات حص ــذه النفق ــمل ه ــا تش كم

وبالنظــر إلــى المســتقبل، مــن المتوقََّــع أن يســتثمر القطــاع نحــو 2.7 مليــار ريــال قطــري فــي مشــاريع مختلفــة خلال الســنوات 
ــري  ــال قط ــون ري ــص 50 ملي ــيتم تخصي ــا، س ــرة ذاته ــمالي للفت ــاق الرأس ــة الإنف ــق خط ــة )2026–2030(. ووف ــس المقبل الخم
لنفقــات رأســمالية إضافيــة لتغطيــة مشــروع البولــي فينيــل كلوريــد الجديــد المتوقــع دخولــه حيــز التشــغيل خلال عــام 2026، 
ــال  ــآت(، وأعم ــة المنش ــة وسلام ــة، وموثوقي ــة والبيئ ــة والسلام ــات )الصح ــى العملي ــرى عل ــاريع الأخ ــتركز المش ــن س ــي حي ف
الصيانــة المخطََّــط لهــا. وستســهم هــذه المبــادرات فــي ترســيخ السلامــة التشــغيلية للمرافــق وتعزيــز موثوقيتهــا وإنتاجيتهــا، 
والحــدّّ مــن الانبعاثــات، وضمــان الامتثــال للمعاييــر التنظيميــة، فضــلًًا عــن تحســين التدفقــات النقديــة التشــغيلية مــن خلال رفــع 

كفــاءة العمليــات.

قطاع الأسمدة الكيماوية 
الاستراتيجية

يلتــزم هــذا القطــاع بتشــغيل جميــع أصولــه وفــق أعلــى معاييــر الأمــان والكفــاءة، مــع الالتــزام الصــارم بالممارســات الصديقــة 
ــه  ــة ذو تكلف ــوارد الهيدروكربوني ــى الم ــال عل ــكل فع ــاد بش ــك بالاعتم ــودة، وذل ــة الج ــة عالي ــمدة نيتروجيني ــاج أس ــة، لإنت للبيئ
تنافســية التــي تتمتــع بهــا دولــة قطــر. وفــي ســبيل تحقيــق هــذه الرؤيــة، اعتمــدت شــركة قطــر للأســمدة، التابعــة للمجموعــة، 

ّـز، والنمــو، والتنــوّّع، والإتقــان، والسلامــة، والنزاهــة، والعمــل الجماعــي.  اســتراتيجية قائمــة علــى ســبعة محــاور: التمي�

وعلــى صعيــد الكفــاءة التشــغيلية، يســعى القطــاع لإدارة وتشــغيل مرافقــه بأفضــل تــوازن ممكــن بيــن الأداء الأمثــل للطاقــة 
الإنتاجيــة )أي مســتوى الإنتــاج المطلــوب مــن المنشــآت( والموثوقيــة التشــغيلية )أي قــدرة المنشــآت الفعليــة علــى الإنتــاج(. 

أمــا مــن ناحيــة الأداء المالــي، فتطمــح الشــركة التابعــة إلــى تحقيــق عوائــد تنافســية عبــر تعظيــم كفــاءة رأس المــال والحفــاظ 
علــى الانضبــاط المالــي، بمــا يدعــم النمــو المســتدام ويعــزز قيمــة المســاهمين. 

علاوة علــى ذلــك، يلتــزم القطــاع بمواصلــة تحســين وتعزيــز اســتدامة العمليــات، وضمــان الالتــزام الصــارم بالقوانيــن والمعاييــر 
البيئيــة.

مستجدات الاقتصاد الكلي
ــات التــي أحدثهــا التداعيــات الروســية-الأوكرانية فــي عــام  ــدأ ســوق الأســمدة النيتروجينيــة يســتعيد عافيتــه بعــد الاضطراب ب
2022، والتــي اســتمرت آثارهــا خلال عــام 2023. وبحلــول عــام 2024، اســتقر الطلــب العالمــي وعــادت الأســعار إلــى مســتويات 
ــاز  ــة الغ ــة — وخاص ــف الطاق ــاع تكالي ــا ارتف ــة، أبرزه ــات ملحوظ ــه تحدي ــة تواج ــت الصناع ــك، ظل ــع ذل ــؤ. وم ــة للتنب ــر قابلي أكث
ــن  ــة ع ــداد الناجم ــل الإم ــي سلاس ــرات ف ــب توت ــى جان ــة — إل ــمدة النيتروجيني ــاج الأس ــي إنت ــي ف ــر أساس ــو عنص ــي، وه الطبيع
الأوضــاع الجيوسياســية وقيــود التصديــر المفروضــة مــن كبــار المنتجيــن. ورغــم هــذه العقبــات، دعــم النمــو المســتقر الطلــب 

الزراـعـي الـقـوي، إـلـى جاـنـب الدـعـم الحكوـمـي ـفـي أـسـواق رئيـسـية كالهـنـد والبرازـيـل.

3   تم احتساب الأرقام بناءًً على طريقة التوحيد التناسبي بخلاف المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية
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وفــي العــام 2025، اكتســب الســوق زخمًًــا أكبــر، مــع ارتفــاع الطلب فــي القطاعــات الزراعيــة والصناعية على حد ســواء، وتحسّّــن 
ظــروف الإمــداد فــي الاقتصــادات المنتجــة الرئيســية. كمــا انخفضــت تكاليــف الطاقــة فــي بعــض المناطــق، ممــا خفــف مــن 
وطــأة الضغــوط الإنتاجيــة، رغــم اســتمرار ارتفــاع تكاليــف بعــض المــواد الخــام، مــا أضــاف تحديــات جديــدة. واســتمرت القيــود 
علــى التصديــر مــن قبــل كبــار المنتجيــن، إلــى جانــب حظــر بعــض المصدريــن، وبــدء تطبيــق آليــة تعديــل حــدود الكربــون فــي 
الاتحــاد الأوروبــي، ممــا بــدأ فــي إعــادة تشــكيل تدفقــات التجــارة العالميــة. وفــي الوقــت نفســه، تســارعت جهــود الاســتدامة، 
مــع تبنــي أوســع للمــواد منخفضــة الكربــون مثــل الأمونيــا واليوريــا النانويــة، وتطبيــق التقييمــات، ممــا يعكــس تحــولًًا واضحًًــا 

ًـا أكثــر وتطبيقهــا بشــكل فعّّــال.  نحــو إنتــاج أســمدة مســؤولة بيئي�

ــن 375 و450 دولار  ــا بي ــعار اليوري ــت أس ــث تراوح ــام 2025، حي ــب خلال ع ــض التقل ــمدة بع ــعار الأس ــهدت أس ــام، ش ــه ع وبوج
ــري. ــن المت ــي للط أمريك

الاستعراض التشغيلي
علــى غــرار الســنوات الســابقة، تمثلــت الاســتراتيجية الرئيســة للقطــاع لعــام 2025 فــي تعزيــز موثوقيــة وتوافــر المنشــآت فــي 

جميــع خطــوط الإنتــاج، بمــا يضمــن تحســين الإنتــاج مــع الالتــزام بأعلــى معاييــر الصحــة والسلامــة.

الإنتــاج: شــهد القطــاع انخفاضًًــا طفيفًًــا فــي الإنتــاج مقارنــة بالعــام الماضــي، ويُُعــزى ذلــك فــي الأســاس إلــى انخفــاض  	•
طفيــف فــي توافــر المرافــق وموثوقيتهــا.

أحجــام المبيعــات: تماشــيًًا مــع الانخفــاض الطفيــف فــي الإنتــاج وظــروف الســوق المتشــددة، ســجّّل حجــم المبيعــات  	•
انخفاضًًــا محــدودًًا مقارنــة بالعــام الســابق.

التوافــر والموثوقيــة: بلغــت نســبة التوافــر والموثوقيــة فــي قطــاع الأســمدة 96% و98% علــى التوالــي. وعلــى الرغــم  	•
مــن أن توفــر مرافــق القطــاع ظــل دون تغييــر مقارنــة بالعــام الماضــي، فــإن موثوقيــة المرافــق شــهدت تحســنًًا نتيجــة 

انخـفـاض ـعـدد ـحـالات التوـقـف غـيـر المخـطـط لـهـا خلال الـعـام.

النتائج المالية والتدفقات النقدية
ــة  ــج المالي ــن النتائ ــزة م ــة متمي ــا، مجموع ــي أرباحه ــة وصاف ــرادات المجموع ــي إي ــر ف ــاهم الأكب ــمدة، المس ــاع الأس ــق قط حق
والتشــغيلية فــي ظــل بيئــة اقتصاديــة كليــة متقلبــة نســبيًًا، حيــث ســجل القطــاع صافــي دخــل قــدره 2.7 مليــار ريــال قطــري، 
بزيــادة 36% مقارنــة بالعــام الماضــي. ومــن جانــب آخــر، بلــغ هامــش ربــح القطــاع قبــل احتســاب الفوائــد والضرائــب والإهلاك 

والاســتهلاك نســبة متميــزة بلغــت 46% خلال العــام، مســجله تحســناً مقارنــة بالعــام الماضــي. 

ــمدة  ــوق الأس ــي س ــم ف ــد الزخ ــة؛ إذ أدّّى تصاع ــة وخارجي ــل داخلي ــر عوام ــة تضاف ــاع نتيج ــي أداء القط ــن ف ــذا التحسّّ ــاء ه وج
ــة  ــات الاقتصادي ــر والعقوب ــى التصدي ــود عل ــدت القي ــن أوج ــي حي ــة، ف ــة والصناعي ــات الزراعي ــي القطاع ــب ف ــاع الطل ــى ارتف إل
ــعار  ــاع أس ــم ارتف ــي دع ــات ف ــذه الديناميكي ــهمت ه ــروض. وأس ــى المع ــا عل ــيين ضغوطًً ــن الرئيس ــى المنتجي ــة عل المفروض
ــبة %18،  ــاع بنس ــرادات القط ــت إي ــك، ارتفع ــة لذل ــام 2025. ونتيج ــن ع ــي م ــف الثان ــي النص ــيما ف ــة، لا س ــمدة النيتروجيني الأس
لتصــل إلــى 8.6 مليــار ريــال قطــري. كمــا ارتفعــت تكاليــف التشــغيل بشــكل طفيــف، بمــا يتوافــق مــع هيــكل تكاليــف القطــاع، 

ــف.  ــض التكالي ــاءة وخف ــين الكف ــة لتحس ــادرات الجاري ــة المب ــورة جزئي ــه بص ــذي عادل ــر ال الأم

ــار ريــال قطــري قبــل احتســاب الفوائــد والضرائــب  وقــد نجــح القطــاع فــي تحقيــق تدفــق نقــدي تشــغيلي قــوي بلــغ 2.3 ملي
والإهلاك والاســتهلاك، الأمــر الــذي غطّّــى بصــورةٍٍ أكثــر مــن كافيــة احتياجــات تمويــل الاســتثمارات الرأســمالية المرتبطــة 

ــة. ــول الثابت ــة للأص ــة المخصص ــات الروتيني ــن الإضاف ــا م ــو 7"، وغيره ــروع "قافك بمش

الإنفاق الرأسمالي
تحمّّــل قطــاع الأســمدة نفقــات رأســمالية إجماليــة بلغــت 1.7 مليــار ريــال قطــري خلال العــام المالــي 2025، شــاملة الاســتثمارات 
ــال  ــار ري ــارب 4.4 ملي ــا يق ــة م ــه الإجمالي ــغ تكلفت ــذي تبل ــو 7" )ال ــد "قافك ــاء الجدي ــا الزرق ــاج الأموني ــط إنت ــة بخ ــة المرتبط الجاري
قطــري(، إلــى جانــب النفقــات الرأســمالية الأخــرى المتعلقــة بـــالتوقفات المخطََّــط لهــا لأعمــال الصيانــة والإضافــات الروتينيــة 

الأـخـرى المخصـصـة للأـصـول الثابـتـة.

ــع أن  ــن المتوق ــة )2026–2030(، فم ــس المقبل ــنوات الخم ــدى الس ــى م ــة عل ــمالية المتوقع ــات الرأس ــص النفق ــا يخ ــا فيم أم
يتحمــل القطــاع نحــو 7.0 مليــار ريــال قطــري فــي مشــاريع مختلفــة، بمــا يشــمل الإنفــاق المتبقــي علــى إنجــاز مشــروع "قافكــو 
7". ووفقًًــا للخطــة التوجيهيــة للإنفــاق الرأســمالي، ســيتم اســتثمار مبلــغ إضافــي قــدره نحــو 0.7 مليــار ريــال قطــري لاســتكمال 
ــادرات  ــتثمار، ومب ــاريع الاس ــة، ومش ــة بالصيان ــات المرتبط ــرى التوقف ــات الأخ ــمل النفق ــا ستش ــد. كم ــا الجدي ــاج الأموني ــط إنت خ

الصحــة والسلامــة والبيئــة، وبرامــج الإنفــاق الرأســمالي الأخــرى.
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مستجدات خط إنتاج الأمونيا الجديد )مشروع قافكو 7(
بحلــول نهايــة الســنة الماليــة 2025، تكــون شــركة قطــر للأســمدة )قافكــو( قــد اســتثمرت مــا يعــادل 3.7 مليــار 
ــوط  ــع خط ــد م ــط الجدي ــذا الخ ــج ه ــرر دم ــن المق ــو 7". وم ــد "قافك ــاج الجدي ــط الإنت ــاز خ ــي إنج ــري ف ــال قط ري
ّـع خــط الإنتــاج الجديــد  الإنتــاج الحاليــة للشــركة، ليصبــح جاهــزًًا للعمــل خلال النصــف الأول مــن عــام 2026. ويتمت�
بقــدرة تصميميــة تصــل إلــى 1.2 مليــون طــن ســنويًًا مــن الأمونيــا منخفضــة الكربــون، مــا يجعلــه أكبــر منشــأة 
ــركة  ــن خلال ش ــو 7" م ــط "قافك ــن خ ــة م ــا المنتج ــويق الأموني ــيتم تس ــم. وس ــتوى العال ــى مس ــا عل ــن نوعه م
ــاز  ــق احتج ــال مراف ــرد اكتم ــدة بمج ــويق المعتم ــات التس ــن ترتيب ــزء م ــددة، كج ــول المتج ــة للحل ــر للطاق قط
وتخزيــن الكربــون. وحتــى اســتكمال هــذه المرافــق، ســيتم بيــع إنتــاج الخــط علــى شــكل أمونيــا تقليديــة. وتخضع 
الكميــات القابلــة للبيــع لــكل مــن مســتوى اســتغلال الطاقــة الإنتاجيــة للمنشــأة ومتطلبــات الاســتهلاك الداخلــي 

للمصانــع الأخــرى.

قطاع الحديد والصلب
الاستراتيجية

أجــرى قطــاع الصلــب سلســلة مــن المراجعــات الاســتراتيجية لتحديــد موقعــه فــي الســوق اســتنادًًا إلــى نقــاط 
قوتــه وضعفــه، والفــرص المتاحــة لــه، والتهديــدات التــي تواجهــه. وبنــاءًً علــى هــذه المراجعــات، قامــت شــركة 
ــت  ــث كان ــوق المحلية—حي ــى الس ــز عل ــن التركي ــتراتيجيها م ــار اس ــر مس ــة بتغيي ــة للمجموع ــتيل التابع ــر س قط
المنتجــات تُُبــاع فــي الســوق المحليــة بشــكل رئيســي مــع بعــض المبيعــات الدوليــة الانتقائية—إلــى اســتراتيجية 
ــة  ــة الإنتاجي ــادة الطاق ــى زي ــدة إل ــتراتيجية الجدي ــذه الاس ــدف ه ــاج. وته ــز الإنت ــى تعزي ــا عل ــي جوهره ــوم ف تق
وخلــق مزيــج متنــوع مــن المنتجــات الوســيطة وذات القيمــة المضافــة، وهــو مــا قــاد القطــاع إلــى إعــادة تشــغيل 
منشــأة DR-1 التــي كانــت متوقفــة عــن الخدمــة فــي الســابق )بقــدرة إنتاجيــة تبلــغ 800 ألــف طــن مــن الحديــد 
الخــام المباشــر، ليرجــع إجمالــي القــدرة التشــغيلية للحديــد المختــزل المباشــر 2,300 ألــف طــن متــري(، وإعــادة 
ــد  ــل الحدي ــدرة كت ــي ق ــع إجمال ــد، ليرج ــل الحدي ــن كت ــن م ــف ط ــة 750 أل ــة إنتاجي ــأة EF-4 )بطاق ــغيل منش تش

1,850 ألــف طــن(. 

ــدم  ــا ع ــي مقدمته ــات، ف ــدة تحدي ــل 2025 ع ــام 2024 وأوائ ــة خلال ع ــب التقليدي ــة الصل ــت صناع ــد واجه وق
اســتقرار الطلــب، لا ســيما فــي الصيــن وآســيا والشــرق الأقصــى، والفائــض فــي الطاقــة الإنتاجيــة، وتقلــب الأســعار. 
ــر  ــزل المباش ــد المخت ــل: الحدي ــيطة، مث ــات الوس ــبة للمنتج ــيما بالنس ــة، لا س ــرص مهم ــرت ف ــك، ظه ــم ذل ورغ

والحديــد المقولــب علــى الســاخن، وكتــل الحديــد. 

ونظــرًًا لكــون قطــر ســتيل شــركة مشــغلة تســتخدم أفــران القــوس الكهربائــي، الأكثــر كفــاءة مقارنــة بأفــران 
الصهــر التقليديــة مــن حيــث الانبعاثــات البيئيــة، وحفــظ الطاقــة، والصحــة والسلامــة، وانخفــاض تكاليــف 
ــض  ــب منخف ــتري الصل ــع مش ــا م ــوق، خصوصًً ــي الس ــدة ف ــرص جدي ــد ف ــن تحدي ــت م ــد تمكن ــغيل، فق التش
الكربــون. ويواصــل القطــاع جهــوده لتحســين مســتوى مزيــج المــواد الخــام، وهــو مــا ســاهم فــي تحقيــق عوائــد 
أفضــل وإنشــاء قاعــدة تكاليــف تشــغيل مواتيــة، لينتــج عــن ذلــك هوامــش تشــغيل مســتدامة. كمــا ســاهمت 
إعــادة التشــغيل فــي خلــق تكامــل بيــن شــركة قطــر ســتيل وشــركاتها التابعــة وشــركاتها الزميلــة مــن حيــث 

ــغيل. ــف التش ــط تكالي ــات، وضب ــويق المنتج ــام، وتس ــواد الخ ــد الم توري

مستجدات الاقتصاد الكلي
واجهــت صناعــة الصلــب الطويــل فــي عــام 2025 تحديــات جســيمة ناجمــة عــن مجموعــة مــن العوامــل 
المتشــابكة؛ فقــد تــمّّ خفــض توقعــات النمــو العالمــي للناتــج المحلــي الإجمالي نتيجــة التأثيــر الســلبي للتحديات 
التــي تشــهدها التجــارة الدوليــة، ممــا أضعــف التجــارة العالميــة والطلــب علــى الســلع الأوليــة. وأســهمت هــذه 
ــاط  ــا أن النش ــتهلاك. وبم ــف الاس ــق ضع ــرائية وعمّّ ــوة الش ــل الق ــا قل ــلع، مم ــعار الس ــاع أس ــي ارتف ــات ف التحدي
الاســتثماري ظــل محــدودًًا تماشــيًًا مــع انخفــاض الاســتهلاك، فقــد زادت الضغــوط علــى الصناعــة بشــكل إضافي. 

علــى الصعيــد العالمــي، اســتمرت الصيــن، أكبــر مســتهلك للصلــب فــي العالــم، فــي مواجهــة صعوبــات 
ــى  ــا أدى إل ــان، م ــف الائتم ــاع تكالي ــادي، وارتف ــن الاقتص ــدم اليقي ــارات، وع ــاع العق ــف قط ــة ضع ــة نتيج متواصل
ــاء والاســتثمارات العقاريــة طــوال عــام 2025. أمــا فيمــا يخــص المعــروض، فاســتمرّّ فائــض  تراجــع مشــاريع البن
ــات  ــويق التقني ــون، وتس ــف الكرب ــاع تكالي ــردة، وارتف ــص الخ ــات نق ــا بتحدي ــي، مضاعفًً ــة الهيكل ــة الإنتاجي الطاق

ــون. ــة الكرب منخفض

النقديــة فــي دعــم الإنفــاق  التعــديلات الانتقائيــة فــي السياســات  ومــن ناحيــة إيجابيــة، ســاهمت بعــض 
الاســتهلاكي والاســتثماري، ممــا وفّّــر بعــض التخفيــف علــى الطلــب علــى الصلــب، إلا أن تراجــع الطلــب ووجــود 

ــن. ــن العالميي ــة المنتجي ــن ربحي ــدّّ م ــل يح ــروض ظ ــض المع فائ

أمــا فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي، فقــد تحســنت الظــروف الاقتصاديــة الكليــة مقارنــة بالعــام الســابق، 
بدعــم مــن تعافــي إنتــاج النفــط وارتفــاع الاســتقرار الإقليمــي. وتســرّّع النمــو بدفــع مــن زيــادة الإنتــاج النفطــي، 
والمشــاريع الضخمــة للبنيــة التحتيــة، ومبــادرات التنويــع الاقتصــادي. وقــد عــززت هــذه المشــاريع واســعة النطــاق 

الطلــب علــى الصلــب الطويــل فــي المنطقــة بشــكل ملحــوظ.
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الاستعراض التشغيلي
تركــزت اســتراتيجية قطــاع الحديــد والصلــب فــي عــام 2025 علــى زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة فــي المنشــآت القائمــة، مــع 
ــة  ــة للمجموع ــتيل التابع ــر س ــركة قط ــت ش ــة، قام ــذه الغاي ــق ه ــة. ولتحقي ــة والبيئ ــة والسلام ــر الصح ــى معايي ــزام بأعل الالت
بإعــادة تشــغيل فــرن القــوس الكهربائــي )EF-4( الــذي كان متوقفًًــا عــن الخدمــة ســابقًًا فــي أوائــل الربــع الأول مــن 2025، كمــا 
اســتكملت التشــغيل الكامــل لوحــدة الحديــد المختــزل المباشــر )DR-1(، التــي أعيــد تشــغيلها في الربــع الرابع مــن 2024. وزادت 
ًـا حتــى وصلــت إلــى كامــل طاقتهــا الإنتاجيــة فــي وقــت لاحــق مــن العــام. وجــاءت عمليــات إعادة  إنتاجيــة منشــأة )EF-4( تدريجي�
التشــغيل اســتجابةًً للطلــب المتزايــد علــى الصلــب منخفــض الكربــون، ولتلبيــة الاحتياجــات الإضافيــة للمنتجــات الوســيطة فــي 

الأســواق الإقليميــة، فــضلًاً عــن تعزيــز التكامــل بيــن شــركة قطــر ســتيل فــي قطــر وشــركاتها التابعــة والشــقيقة.

ــادة  ــى إع ــا إل ــك أساسًً ــزى ذل ــي، ويُُع ــام الماض ــة بالع ــبة 26% مقارن ــة بنس ــادة ملحوظ ــاع زي ــاج القط ــهد إنت الإنتــاج: ش 	•
تشــغيل فــرن القــوس الكهربائــي )EF-4( فــي الربــع الأول مــن عــام 2025، والتشــغيل الكامــل لوحــدة )DR-1( التــي أعيــد 
ــي  ــب المحل ــة ولإدارة الطل ــباب فني ــا لأس ــط له ــات المخطََّ ــض التوقف ــم بع ــن 2024، رغ ــع م ــع الراب ــي الرب ــغيلها ف تش

ــدود.  المح

ــام  ــة بالع ــبة 42% مقارن ــر بنس ــكل كبي ــات بش ــام المبيع ــت أحج ــاج، ارتفع ــادة الإنت ــع زي ــيًًا م ــات: تماش ــم المبيع حج 	•
الماضــي. وفــي ظــل التحديــات التــي يشــهدها الاقتصــاد الكلــي، والتــي تشــمل الطلــب المحــدود وفائــض المعــروض 
وارتفــاع تكاليــف التمويــل نســبيًًا، تمكنــت شــركة قطــر ســتيل مــن زيــادة مبيعاتهــا مــن خلال تحديــد أســواق ومناطــق 
جديــدة، مــا أســهم فــي خلــق حالــة مــن التكامــل الإضافــي مــع الشــركات التابعــة والشــقيقة. كمــا نجــح القطــاع فــي 

تحديــد أســواق مســتهدفة جديــدة يتركــز فيهــا الاهتمــام علــى الصلــب منخفــض الكربــون. 

التوافــر والموثوقيــة: تحســنت نســب توافــر المنشــآت نتيجــة إعــادة تشــغيل الفــرن )EF-4( خلال الربــع الأول مــن 2025،  	•
وزيــادة حجــم عمليــات وحــدة )DR-1( خلال العــام التــي تــم إعــادة تشــغيلها خلال أخــر ربــع مــن العــام الماضــي، مــع 

ثبــات معــدل الموثوقيــة نتيجــة عمليــات الإغلاق المخطََّــط لهــا فــي بعــض المنشــآت.

ـًا فــي صناعــة الصلــب  مســتجدات الصحــة والسلامــة والبيئــة: بصفتهــا واحــدة مــن الشــركات الرائــدة إقليمي� 	•
الطويــل، حققــت شــركة قطــر ســتيل عامًًــا اســتثنائيًًا علــى صعيــد الصحــة والسلامــة والبيئــة، إذ لــم تُُســجل أي حــالات 
وفــاة، فيمــا كان معــدل الإصابــات المســجلة أقــل بكثيــر مــن المتوســط العالمــي فــي صناعــة الصلــب. علاوة علــى ذلــك، 
وصــل القطــاع خلال عــام 2025 إلــى إنجــاز بالــغ بتحقيــق 4.8 مليــون ســاعة عمــل خاليــة مــن الإصابــات المهــدرة للوقــت 
حتــى مايــو 2025. وبخصــوص البيئــة، يعمــل القطــاع علــى تنفيــذ العديــد مــن المشــاريع المخطــط لهــا، أبرزهــا مشــروع 
ــاه  ــة المي ــة معالج ــر أن محط ــر بالذك ــر. جدي ــي البح ــا ف ــم تصريفه ــي يت ــة الت ــات الصناعي ــاه العملي ــر مي ــادة تدوي إع
العادمــة تعمــل بشــكل كامــل ضمــن نظــام "خفــض تصريــف الســوائل لقرابــة الصفــر"، بمــا يتماشــى مــع اســتراتيجية 
شــركة قطــر ســتيل الراميــة إلــى تقليــل اســتهلاك الميــاه العذبــة، وتعظيــم إعــادة تدويــر الميــاه، وضمــان امتثــال جميــع 
المخلفــات لمعاييــر بيئيــة صارمــة. وتنســجم هــذه المبــادرات مــع أهــداف دولــة قطــر الوطنيــة فــي الحفــاظ علــى الميــاه 
ومــع الأطــر الدوليــة للاســتدامة. علاوة علــى مــا ســبق، حقــق القطــاع إنجــازًًا مهمًًــا آخــر مــن خلال إعــادة تدويــر أكثــر مــن 

3 ملاييــن طــن مــن خبــث فــرن القــوس الكهربائــي، تمهيــدًًا لاســتخدامها فــي مشــاريع البنــاء.

النتائج المالية والتدفقات النقدية
نظــرًًا للتغيــرات فــي التركيــز الاســتراتيجي وتطــور ظــروف الســوق، انتقــل قطــاع الصلــب مــن التركيــز علــى الســوق المحليــة إلــى 
اســتراتيجية تعظيــم الإنتــاج، والتــي أســهمت فــي تعزيــز أداء القطــاع مــن عــدة أوجــه، أبرزهــا تحقيــق وفــورات الحجــم، وخفــض 
تكاليــف الوحــدات، وتوســيع قاعــدة الوصــول إلــى الأســواق، إلــى جانــب توســيع محفظــة المنتجــات الصديقــة للبيئــة. وبفضــل 
ــاع 5.1  ــرادات القط ــت إي ــث بلغ ــام، حي ــت خلال الع ــتقر ولاف ــي مس ــجيل أداء مال ــن تس ــاع م ــن القط ــتراتيجية، تمك ــذه الاس ه

مليــار ريــال قطــري، فيمــا ارتفــع صافــي الربــح للعــام إلــى 713 مليــون ريــال قطــر، مقارنــة بالعــام الماضــي.

ــا  ــك أساسًً ــود ذل ــام 2024، ويع ــة بع ــبة 29% مقارن ــام 2025 بنس ــرادات خلال ع ــي الإي ــة ف ــادة ملحوظ ــاع زي ــجل القط ــا س كم
إلــى ارتفــاع أحجــام المبيعــات، رغــم انخفــاض متوســط أســعار البيــع بنســبة 9% نتيجــة عــدة عوامــل معاكســة فــي الاقتصــاد 

الكلــي واجهــت صناعــة الحديــد والصلــب، وعلــى رأســها ركــود الطلــب وفائــض المعــروض.

انخفــاض قيمــة  بـــعكس  )المتعلــق  المكتســب لمــرة واحــدة  التشــغيلي  الإيــرادات والدخــل غيــر  وتماشــيًًا مــع تحســن 
الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات(، ارتفــع صافــي الربــح للعــام ليصــل إلــى 713 مليــون ريــال قطــري، مســجّّلًًا تحســنًًا بنســبة 
ّـر التغيــر الســنوي أيضًًــا بـــدخل اســتثنائي غيــر تشــغيلي قــدره 143 مليــون ريــال قطــري،  26% مقارنــة بالعــام الماضــي. كمــا تأث�
ــراء  ــتثنائية لإج ــود الاس ــتبعاد البن ــد اس ــابق. وعن ــام الس ــجيله خلال الع ــم تس ــة ت ــركة زميل ــي لش ــان مال ــس ضم ــن عك ــج ع نات
ــا  ــري، أي م ــال قط ــون ري ــا 68 ملي ــادة قدره ــري، بزي ــال قط ــون ري ــيبلغ 491 ملي ــح س ــي الرب ــن، كان صاف ــة للعامي ــة متماثل مقارن
يعــادل زيــادة 16% مقارنــة بالعــام الماضــي. أمــا الربــح التشــغيلي فقــد تحسّّــن بشــكل رئيســي نتيجــة ارتفــاع الإيــرادات وتحسّّــن 
الهامــش التشــغيلي. وجــاء تحســن الإيــرادات مدفوعًًــا بـــزيادة أحجــام المبيعــات، رغــم الضغــوط علــى متوســط أســعار البيــع 
نتيجــة التحديــات التــي واجههــا الاقتصــاد الكلــي. واســتمرت هوامــش التشــغيل فــي تقديــم أداء متميــز، محققــة مســتويات 

قويــة مقارنــة بالعــام الســابق.
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علاوة علــى ذلــك، اســتفاد الأداء المالــي للقطــاع بشــكل جزئــي مــن دخــل غيــر تشــغيلي آخــر، يشــمل عكــس انخفــاض قيمــة 
ــق  ــة يتعل ــاض قيم ــس انخف ــري كعك ــال قط ــون ري ــي 222 ملي ــاع حوال ــجل القط ــد س ــدات. فق ــآت والمع ــكات والمنش الممتل
بعــدة منشــآت كانــت موقوفــة ســابقًًا وأُُعيــد تشــغيلها فــي الربــع الرابــع مــن العــام الماضــي وبدايــة هــذا العــام. وقــد تــمّّ 
ــام  ــة، ق ــاض القيم ــس انخف ــراء عك ــل إج ــغيلها. وقب ــاف تش ــد إيق ــآت عن ــذه المنش ــة له ــاض القيم ــص انخف ــجيل مخص تس
القطــاع بمراجعــة شــاملة لظــروف الســوق، والعمليــات التشــغيلية، والتدفقــات النقديــة المتوقعــة لهــذه المنشــآت المعــاد 

تشــغيلها، للتأكــد مــن مــدى جــدوى وملاءمــة هــذا الإجــراء.

ولــد القطــاع تدفقــات نقديــة تشــغيلية قويــة بلغــت 420 مليــون ريــال قطــري، مدفوعــة أساسًًــا بالأربــاح قبــل احتســاب الفوائــد، 
والضرائــب، والإهلاك والاســتهلاك. كمــا أنفــق القطــاع مبلغًًــا قــدره 112 مليــون ريــال قطــري علــى النفقــات الرأســمالية الروتينيــة 

خلال العــام.

الإنفاق الرأسمالي
ارتبــط الإنفــاق الرأســمالي بشــكلٍٍ رئيســي بإضافــات اعتياديــة فــي الممتلــكات والمصانــع والمعــدات. وخلال الســنوات الخمــس 
المقبلــة )2026–2030(، يُُتوقــع أن يتحمّّــل القطــاع إنفاقًًــا رأســماليًًا بنحــو 0.8 مليــار ريــال قطــري لتنفيــذ عــدد مــن المشــاريع 

المختلفــة، بمــا فــي ذلــك اســتبدال الأصــول، وتحســينات الصحــة والسلامــة والبيئــة، وتعزيــز موثوقيــة التشــغيل.
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استعراض عام
تأسســت صناعــات قطــر، وهــي شــركة مســاهمة عامــة قطريــة، فــي 19 أبريــل 
مــن عــام 2003. وعنوانهــا المُُســجل هــو ص.ب. 3212 الدوحــة، قطــر. ومــن 
خلال شــركاتها التابعــة ومشــاريعها المشــتركة )شــركات المجموعــة(، تعمــل 
صناعــات قطــر فــي ثلاثــة قطاعــات مختلفــة، هــي البتروكيماويــات والأســمدة 

ــب. ــد والصل ــة والحدي الكيماوي

مسؤوليات المكتب الرئيسي وهيكل الإدارة
تقــدم قطــر للطاقــة، المســاهم الأكبــر فــي صناعــات قطــر، وظائــف المكتــب 
ـُدار عمليــات المشــاريع  الرئيســي بموجــب اتفاقيــة خدمــات شــاملة، فيمــا ت�
َـل مجالــس  المشــتركة والشــركات التابعــة للمجموعــة بصــورة مُُســتقلة مــن قِِب�

ــا. ــكل منه ــا ل ــا والإدارة العلي إدارته

نبذة حول 
مجموعة 

صناعات قطر
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هيكل الملكية

%49 %51

%80

الجمهور العامقطر للطاقة

صناعات قطر

الشركات التابعةالمشاريع المشتركة

%100 شركة قطر 
ل�سمدة الكيماوية %100 قطر ستيل %50

شركة قطر 
ل­ضافات البترولية 
المحدودة

شركة قطر 
للبتروكيماويات
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2024

18.1
17.1

%6+

2025

18.6

16.8

%11+

20242025

11.0
10.3

%6+

20242025

477
457

%4+

20242025

أداء صناعات قطر لعام 2025

الإنتاج )مليون طن متري(

الإيرادات )مليار ريال قطري(

أحجام المبيعات )مليون طن متري(

أسعار البيع )دولار أمريكي/طن متري(  

 ملاحظة: احتسبت الأرقام بناءًً على طريقة التوحيد التناسبي خلافاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية

30   | نبذة حول مجموعة صناعات قطر 



4.30.71
4.70.77

%8-%8-

2024202520242025

 العائد على السهم 
)ريال قطري(

 صافي الأرباح
)مليار ريال قطري(
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قطرآسيا شبه القارة الهندية

أوروبا

شبه القارة الهندية
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أمريكا الجنوبية

الشرق ا�وسط
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%25
%11

%6%10

إيرادات مجموعة صناعات قطر حسب المنطقة الجغرافية )%(
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قطاع البتروكيماويات
يضــم قطــاع البتروكيماويــات مشــروع مشــترك وشــركة تابعــة: شــركة قطــر 
للبتروكيماويــات المحــدودة )قابكــو( وشــركة قطــر للإضافــات البتروليــة المحــدودة 

ــاك(. )كف

مشــروع  وهــي  )قابكــو(،  المحــدودة  للبتروكيماويــات  قطــر  شــركة  تأسســت 
مشــترك، عــام 1974. وتمتلــك فيهــا حالــياً صناعــات قطــر مــا نســبته 80% وشــركة 
20%. وتشــارك قابكــو فــي مشــروعين  توتــال انرجيــز للبتروكيماويــات )فرنســا( 
مشــتركين، همــا شــركة قاتوفيــن المحــدودة وشــركة قطــر للفينيــل المحــدودة، 

ــتيكية. ــات البلاس ــر للمنتج ــركة قط ــي ش ــترك ه ــروع مش ــا مش وله

وتعمــل قابكــو ومشــروعيها المشــتركين فــي إنتــاج البولــي أولفينــات والبولــي 
إيثيليــن ومنتجــات الكلــور القلــوي. وفيمــا يلــي الطاقــة الإنتاجيــة لقابكــو مــن 

الرئيســية: المنتجــات 

نبذة حول 
قطاعات أعمال 

المجموعة
ــات  ــي البتروكيماوي ــة ه ــال مختلف ــات أعم ــة قطاع ــي ثلاث ــر ف ــات قط ــل صناع تعم
ــي  ــن ف ــركاء الدوليي ــع الش ــع جمي ــب. ويتمت ــد والصل ــة والحدي ــمدة الكيماوي والأس
المشــاريع المشــتركة للمجموعــة بأعلــى الخبــرات الفنيــة فــي مجــالات أعمالهــم.

الطاقة الإنتاجية )ألف طن متري(

920الإيثيلين*

600البولي إيثيلين المنخفض الكثافة

البولي إيثيلين الخطي منخفض 
280الكثافة

ثاني كلوريد الإيثيلين ومونومر كلوريد 
166الڤينيل

98الصودا الكاوية

*تباع الكميات الفائضة على نحو منفصل؛ أو يتم استخدامها كلقيم.

ملاحظــة: تمثــل الطاقــات الإنتاجيــة الــواردة فــي الجــدول المبيــن أعلاه إجمالــي الطاقــات الإنتاجية 
ــات المنتجة. للكيان



ــياً  ــا حال ــك فيه ــام 1991. وتمتل ــترك، ع ــروع مش ــي مش ــاك(، وه ــدودة )كف ــة المح ــات البترولي ــر للإضاف ــركة قط ــت ش وتأسس
صناعــات قطــر مــا نســبته 50% وقــد تــم الاســتحواذ علــى نســبة الـــ 50% المتبقيــة مــن أســهم كفــاك، والتــي كانــت مملوكــة 
ســابقًًا لمســاهمين آخريــن، مــن قبــل طــرف ذي علاقــة، وذلــك بتاريــخ اقتصــادي نافــذ فــي 10 يونيــو 2024. وتعمــل الشــركة فــي 

إنتــاج الميثانــول وثلاثــي ميثايــل بيوتايــل الإثيــر. فيمــا يلــي الطاقــة الإنتاجيــة الحاليــة لكفــاك مــن المنتجــات الرئيســية:

ملاحظة: تمثل الطاقات الإنتاجية الواردة في الجدول المبين أعلاه إجمالي الطاقات الإنتاجية للكيانات المنتجة.

المنتجات الرئيسية
الإيثيلين

ــن  ــو وقاتوفي ــن قابك ــتخدم كل م ــة. وتس ــواد البتروكيماوي ــن الم ــرة م ــة كبي ــاج مجموع ــي إنت ــم ف ــن كلقي ــتخدم الإيثيلي يس
جــزءاً كبيــراً منــه فــي إنتــاج البولــي إيثيليــن منخفــض الكثافــة والبولــي إيثيليــن الخطــي منخفــض الكثافــة، فيمــا يبــاع الفائــض 

إلــى شــركة قطــر للفينيــل لإنتــاج مجموعــة مــن منتجــات الكلــور القلــوي.

البولي إيثيلين منخفض الكثافة والبولي إيثيلين الخطي منخفض الكثافة
ينــدرج البولــي إيثيليــن منخفــض الكثافــة والبولــي إيثيليــن الخطــي منخفــض الكثافــة ضمــن اللدائــن التــي يتــم إنتاجهــا مــن 
لقيــم مونومــر الإيثيليــن مــن خلال عمليــة البلمــرة. ويتــم إنتــاج عــدة درجــات مــن البولــي إيثيليــن منخفــض الكثافــة والبولــي 
إيثيليــن الخطــي منخفــض الكثافــة تدخــل فــي صناعــة مجموعــة كبيــرة مــن المنتجــات البلاســتيكية، مثــل الأغشــية والأنابيــب 

والــكابلات والأسلاك وغيرهــا مــن المنتجــات المقولبــة.
 

الميثانول
يســتخدم جــزءاً كبيــراً مــن الميثانــول المنتــج كلقيــم فــي إنتــاج ثلاثــي ميثايــل بيوتايــل الإثيــر وتبــاع الكميــة الفائضــة منــه. كمــا 
ــض  ــد وحم ــل هالي ــد والميثي ــات والفورمالديهاي ــاج المذيب ــام لإنت ــادة خ ــات كم ــاع البتروكيماوي ــي قط ــول ف ــتخدم الميثان يس

الخليــك والكحــول الإيثيلــي وأنهيدريــد الخليــك وثنائــي ميثيــل الإيثــر وثلاثــي ميثايــل بيوتايــل الإثيــر.

ثلاثي ميثايل بيوتايل الإثير
يســتخدم ثلاثــي ميثايــل بيوتايــل الإثيــر كمــادة تضــاف إلــى الجازوليــن لتحســين احتراقــه والحــد مــن التلــوث الغــازي الناتــج عــن 

المركبــات، ويلغــي الحاجــة إلــى إضافــة رباعــي إيثيــل الرصــاص.

الصودا الكاوية
ســائل لــزج عديــم اللــون والرائحــة ومســبب للتــآكل. تســتخدم الصــودا الكاويــة فــي عــدة قطاعــات، منهــا قطــاع صناعــة الــورق 

ومعالجــة الميــاه وإنتــاج الصابــون والمنظفــات الاصطناعيــة والمنســوجات والألومينــا.

ثاني كلوريد الإيثيلين
ــن  ــد الإيثيلي ــي كلوري ــتخدم ثان ــورم. يس ــة الكلوروف ــبه رائح ــة تش ــة خفيف ــا رائح ــرة وله ــى الصف ــا إل ــل لونه ــائلة يمي ــادة س م
بشــكل أساســي فــي إنتــاج مونومــرات كلوريــد الڤينيــل. ومعظــم الكميــات التــي يتــم إنتاجهــا تســتغل فــي إنتــاج مونومــرات 

كلوريــد الڤينيــل، أمــا الفائــض فيصــدر إلــى الخــارج.

مونومر كلوريد الفينيل
غــاز عديــم اللــون ذو رائحــة خفيفــة. يســتخدم مونومــر كلوريــد الفينيــل بصــورة أساســية فــي إنتــاج البولــي فينيــل كلوريــد - 
وهــو مــادة بلاســتيكية متعــددة الاســتعمالات تدخــل فــي مجموعــة كبيــرة مــن الاســتخدامات النهائيــة. ويتــم اســتغلال مــا 
يزيــد علــى 80% مــن الطلــب العالمــي علــى مــادة البولــي فينيــل كلوريــد لأغــراض التطبيقــات المُُعمــرة طويلــة الأجــل ضمــن 
مشــاريع إقامــة البنيــة الأساســية، مثــل أنابيــب شــبكات الميــاه والصــرف الصحــي والأسلاك والــكابلات وتكســية جــدران المنــازل 

والنوافــذ والأبــواب وأرضيــات المنــازل.

الطاقة الإنتاجية )ألف طن متري(

500الميثانول

305ثلاثي ميثايل بيوتايل الإثير

صناعات قطر- التقرير السنوي 2025



الكبريت
يتــم الحصــول علــى كبريــت عالــي الجــودة كمنتــج ثانــوي مــن عمليــة إنتــاج الإيثيليــن ويبــاع محلــياً، ثــم يصدر مــن خلال المشــتري 

المحلي.

الجازولين الحراري
الكميات المحدودة من الجازولين الحراري التي تنتجها قابكو تستخدمها إحدى الشركات المحلية كلقيم.

C3 / C4 الغاز البترولي المسال الممزوج
يتــم توريــد الكميــات البســيطة التــي تُُنتــج مــن الغــاز البترولــي المســال الممــزوج إلــى المصانــع المحليــة المتخصصــة فــي إنتــاج 

ســوائل الغــاز الطبيعــي لإنتــاج البروبــان والبيوتــان.

ملاحظة: احتسبت الأرقام بناءًً على طريقة التوحيد التناسبي خلافاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية

الإنتاج )ألف طن متري(

الإيرادات )مليار ريال قطري(

صافي الأرباح )مليون ريال قطري(

أسعار البيع )دولار أمريكي/طن متري(

%2-

2024

3,052
2,984

2025

%11-

5.54.9

20242025

%6-

743
697

20242025

%46-

1,368

733

20242025

أداء قطاع البتروكيماويات لعام 2025
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إيرادات القطاع لعام 2025 )%( إيرادات القطاع لعام 2024 )%(

شبه القارة الهندية

قطر

أوروبا

الأمريكتين

أفريقيا آسيا شبه القارة الهندية

الشرق الأوسط

37%

13%

33%

19%11%

8%

16%

19%

10%

7%

16%

11%
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قطاع الأسمدة الكيماوية
يضــم قطــاع الأســمدة الكيماويــة شــركة تابعــة واحــدة مملوكــة بالكامــل، ألا 

وهــي شــركة قطــر للأســمدة الكيماويــة المحــدودة )قافكــو(.

ــياً ملكيــة قافكــو بالكامــل إلــى صناعــات قطــر. ولقافكــو شــركتين  وتخضــع حال
ــن. ــر للميلامي ــركة قط ــد وش ــج للفورمالديهاي ــركة الخلي ــا ش ــن، هم تابعتي

إنتــاج الأمونيــا واليوريــا والميلاميــن  التابعتيــن فــي  وتعمــل قافكــو وشــركتيها 
ومكثفــات الفورمالديهايــد. فيمــا يلــي الطاقــة الإنتاجيــة لقافكــو مــن المنتجــات 

الرئيســية:

المنتجات الرئيسية
الأمونيا

يتــم اســتخدام جــزء كبيــر مــن الأمونيــا التــي تنتجهــا قافكــو داخلــياً كلقيــم لإنتــاج 
اليوريا.

اليوريا
يتخذ إنتاج قافكو من اليوريا شكلين، اليوريا المتبلرة أو الحبيبية.

)UFC-85( مكثف اليوريا فورمالدهايد

ــا.  ــين قوته ــا لتحس ــات اليوري ــى منتج ــاف إل ــل تُُض ــة للتكت ــادة مانع ــي م UFC-85 ه
ويُُســتخدم كل إنتــاج اليوريــا فورمالدهايــد UFC-85 فــي مصانــع اليوريــا التابعــة 

ــو. لقافك

الميلامين
يُُســتخدم الميلاميــن بصــورة أساســية فــي قطــاع الإنشــاءات، كذلــك إنتــاج الرقائــق 
المضغوطــة ضغــطاً عالــياً والتــي تســتخدم فــي العديــد مــن الأنشــطة الإنشــائية. 

ويُُســتخدم الميلاميــن أيــضاً فــي إنتــاج مســتلزمات المطبــخ والأطبــاق.

 الطاقة الإنتاجية )ألف طن متري(

3,840الأمونيا

5,957اليوريا

60الميلامين

65مكثف اليوريا فورمالدهايد

* تباع الكميات الفائضة على نحو منفصل، أو يتم استخدامها كلقيم.
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قطاع الحديد والصلب
ــام 1974.  ــر، ع ــات قط ــل لصناع ــة بالكام ــركة مملوك ــي ش ــتيل، وه ــر س ــت قط تأسس
ولــدى قطــر ســتيل العديــد مــن الاســتثمارات فــي قطــاع الحديــد والصلــب، منهــا ثلاثــة 

شــركات تابعــة:

شركة قطر ستيل دبي - المنطقة الحرة  	.1

شركة قطر ستيل للاستثمارات الصناعية 	.2

شركة القطرية لإنتاج حديد التسليح 	.3

هذا بالإضافة إلى ثلاث شركات زميلة، هي:

فولاذ القابضة  .1

شركة قطر لتغليف المعادن  	.2

شركة صلب ستيل. 	.3

ــد  ــل الحدي ــيطة، مث ــب الوس ــد والصل ــات الحدي ــاج منتج ــي إنت ــتيل ف ــر س ــل قط وتعم
الصلــب  وكتــل  الســاخن  علــى  المقولــب  الحديــد   / المباشــرة  بالطريقــة  المختــزل 
الطاقــة  يلــي  فيمــا  واللفائــف.  التســليح  حديــد  مثــل  النهائيــة،  الصلــب  ومنتجــات 

الإنتاجيــة لقطــر ســتيل مــن منتجــات الحديــد والصلــب:

المنتجات الرئيسية
الحديد المختزل بالطريقة المباشرة والحديد المقولب على الساخن

ــد  ــرة والحدي ــة المباش ــزل بالطريق ــد المخت ــات الحدي ــن منتج ــراً م ــزءاً كبي ــتخدم ج يُُس
ــض. ــع الفائ ــم بي ــيطة، ويت ــات وس ــاج منتج ــياً لإنت ــاخن داخل ــى الس ــب عل المقول

كتل الحديد
يتــم تحويــل معظــم كتــل الحديــد التــي تنتجهــا قطــر ســتيل إلــى حديــد تســليح 
ــباً بلــدان رابطــة دول  ويُُصــدر الفائــض، إن وجــد، إلــى بلــدان خليجيــة وغيــر خليجيــة )غال

ــيا(. ــرق آس ــوب ش جن

حديد التسليح
يُُســتعمل حديــد التســليح المُُدرفــل علــى الســاخن علــى نطــاق واســع فــي قطــاع 

الإنشــاءات.

 لفائف الحديد
تســتخدم لفائــف حديــد التســليح ولفائــف القضبــان الســلكية علــى نطــاق واســع 
فــي قطــاع الإنشــاءات، حيــث يتــم تشــكيلها علــى هيئــة قضبــان تســليح وأسلاك ربــط 
وشــبكات ســلكية ملحومــة، وتســتخدم أيــضاً فــي قطــاع الخرســانة ســابقة التجهيــز. 
وتســتخدم لفائــف القضبــان الســلكية أيــضاً فــي الصناعــات التحويليــة لتطبيقــات 
مختلفــة، مثــل صناعــة المســامير، والمشــاجب، والبراغــي، وشــبكات الأسلاك، والســياج، 
والــكابلات المصفحــة، والأسلاك الشــائكة. ويقــع مرفــق الإنتــاج فــي دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة، ويتــم تســويق معظــم الإنتــاج فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 

ــة. والمنطق

* تباع الكميات الفائضة على نحو منفصل، أو يتم استخدامها كلقيم.

الطاقة الإنتاجية )ألف طن متري(

الحديــد المختــزل بالطريقــة المباشــرة / 
ــاخن ــى الس ــب عل ــد المقول 2,300الحدي

1,850كتل الحديد

1,700حديد التسليح

240اللفائف
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الرأي
لقــد دققنــا البيانــات الماليــة الموحــدة لصناعات قطــر ش.م.ع.ق. )"الشــركة"( وشــركاتها التابعة )يشــار إليها معــا بـ"المجموعة"( 
ــل  ــارة والدخ ــح أو الخس ــدة للرب ــات الموح ــمبر 2025 والبيان ــي 31 ديس ــا ف ــد كم ــي الموح ــز المال ــان المرك ــن بي ــون م ــي تتك والت
الشــامل والتغيــرات فــي حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ والإيضاحــات التــي تشــتمل علــى 

السياســات المحاســبية الجوهريــة والمعلومــات التفســيرية الأخــرى، كمــا هــو وارد بالصفحــات مــن 7 إلــى 67.

برأينــا، أن البيانــات الماليــة الموحــدة المرفقــة تظهــر بصـــورة عادلــة، ومــن كافــة الجوانــب الجوهريــة، المــــركز المالــي الموحــد 
للمجموعــة كمـــا فــي 31 ديســمبر 2025 وأداءهــا المالــي الموحــد وتدفقاتهــا النقديــة الموحــدة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ 
ــر  ــة )المعايي ــبة الدولي ــر المحاس ــس معايي ــن مجل ــادرة ع ــبة الص ــر المحاس ــة - معايي ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــقاً للمعايي وف

الدوليــة للتقاريــر الماليــة - معاييــر المحاســبة(.

أساس الرأي
قمنــا بأعمــال التدقيــق وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق )معاييــر التدقيــق(. قمنــا بمزيــد مــن التوضيــح لمســؤوليتنا وفقــا لتلــك 
المعاييــر فــي الجــزء الخــاص "بمســؤوليات المدقــق عــن تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة" فــي هــذا التقريــر. إننــا مســتقلون عــن 
ــة  ــر الأخلاق الدولي ــس معايي ــن مجل ــادرة ع ــن الص ــبين المهنيي ــة للمحاس ــي الدولي ــلوك الأخلاق ــد الس ــا لقواع ــة وفقًً المجموع
للمحاســبين )متضمنــة معاييــر الاســتقلالية الدوليــة( )قواعــد الســلوك الأخلاقــي الدوليــة( كمــا تنطبــق علــى عمليــات تدقيــق 
ــى  ــا عل ــوم به ــي نق ــق الت ــال التدقي ــة بأعم ــة ذات الصل ــات الأخلاقي ــة، والمتطلب ــة العام ــات ذات الأهمي ــة للكيان ــات المالي البيان
ــات  ــك المتطلب ــقاً لتل ــرى وف ــة الأخ ــؤولياتنا الأخلاقي ــتوفينا مس ــد اس ــر، وق ــة قط ــي دول ــركة ف ــدة للش ــة الموح ــات المالي البيان
ــذي  ــرأي ال ــاس لل ــن أس ــبة لتكوي ــة ومناس ــا كافي ــا عليه ــي حصلن ــق الت ــة التدقي ــرى أن أدل ــا ن ــي.  إنن ــلوك الأخلاق ــد الس وقواع

توصلنــا إليــه.

أمور التدقيق الرئيسية
ــة  ــات المالي ــا للبيان ــي تدقيقن ــي، ف ــا المهن ــب حكمن ــة، حس ــر أهمي ــر أكث ــي تعتب ــور الت ــك الأم ــي تل ــية ه ــق الرئيس ــور التدقي أم
ــد  ــا وعن ــي مجمله ــدة ف ــة الموح ــات المالي ــا للبيان ــياق تدقيقن ــي س ــور ف ــذه الأم ــة ه ــم معالج ــة. تت ــرة الحالي ــدة للفت الموح

ــور. ــذه الأم ــول ه ــصلًاً ح ــدم رأياً منف ــن لا نق ــا ونح ــا حوله ــن رأين تكوي

تقرير مدقق 
الحسابات المستقل

إلى السادة المساهمين في صناعات قطر ش.م.ع.ق

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

42   | تقرير مدقق الحسابات المستقل 



1. الاعتراف بالإيراد 

راجع الإيضاحين 9 و 24 حول البيانات المالية الموحدة.

كيف تم معالجة الأمر في تدقيقناأمر التدقيق الرئيسي

ريــال  مليــون   15,978 بمبلــغ  بإيــراد  المجموعــة  اعترفــت 
الســنة. خلال  قطــري 

حصــة  فــإن   9 رقــم  بالإيضــاح  عنــه  مفصــح  هــو  كمــا 
المجموعــة مــن أربــاح مشــروعها المشــترك تبلــغ 675 مليون 
المجموعــة  حصــة  مــن   %16 نســبة  تمثــل  قطــري  ريــال 
ــم  ــذي ت ــنة وال ــراد للس ــي الإي ــا إجمال ــنة بينم ــح للس ــي الرب ف
 جنيــه مــن المشــروع المشــترك قــد بلــغ 3,420 مليــون ريــال

 قطري. 

رئيســيا  اقتصاديــا  مؤشــرا  يعتبــر  الإيــراد  أن  وحيــث 
للمجموعــة مهــم للبيانــات الماليــة الموحــدة  وبعــد وضــع 
اعتبــار للزمــن الكبيــر والمــوارد المطلوبــة لتدقيــق حســابات 
ــذا  ــا أن ه ــد اعتبرن ــة فق ــف المتأصل ــر التحري ــراد ومخاط الإي

أمــر تدقيــق رئيســي.

تضمنــت إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا علــى هــذا الأمــر، 
مــن بيــن أمــور أخــرى، مــا يلــي:

تقييــم مــدى ملاءمــة اختيــار السياســات المحاســبية  	-
للتقاريــر  الدولــي  المعيــار  متطلبــات  إلــى  اســتنادا 
الماليــة رقــم 15 وفهمنــا للأعمــال والممارســة ذات 

الصلــة فــي هــذا المجــال؛

تقييــم تصميــم، وتنفيــذ ومــدى الفعاليــة التشــغيلية  	-
ــراد؛ ــراف بالإي ــة بالاعت ــة ذات الصل ــط الداخلي للضواب

فحــص الاتفاقيــات مــع العــملاء علــى أســاس العينــة  	-
لتقييــم أنــه يتــم الاعتــراف بالإيــراد وفقــا لأحــكام 
للتقاريــر  الدولــي  المعيــار  ومتطلبــات  الاتفاقيــات 

15؛ الماليــة 

ــن  ــراد ع ــاملات الإي ــة مع ــل عين ــار لتفاصي ــراء اختب إج 	-
طريــق فحــص الفواتيــر المعنيــة وكشــوف التســليم 

وإقــرارات العــملاء والمســتندات المؤيــدة الأخــرى.

الإيــراد  لمعــاملات  العينــة،  أســاس  علــى  المقارنــة،  	-
المســجلة قبــل وبعــد فتــرة التقريــر مــع المســتندات 
المؤيــدة الأساســية لتقييــم مــا إذا كانــت الإيــرادات 
المحاســبية  الفتــرة  فــي  مســجلة  الصلــة  ذات 

و الصحيحــة؛ 

الماليــة  البيانــات  إفصاحــات  كفايــة  مــدى  تقييــم  	-
ــكام  ــات والأح ــن الافتراض ــاح ع ــك الإفص ــي ذل ــا ف بم

الرئيســية.
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معلومات أخرى
ان مجلــس الإدارة مســؤول عــن المعلومــات الأخــرى. تشــتمل المعلومــات الأخــرى علــى المعلومــات الــواردة في التقرير الســنوي، 
ولكنهــا لا تشــمل البيانــات الماليــة الموحــدة وتقريــر مدقــق الحســابات عليهــا. حصلنــا، قبــل تاريــخ تقريــر مدقــق الحســابات هــذا، 
علــى تقريــر مجلــس الإدارة، والــذي يشــكل جــزءًًا مــن التقريــر الســنوي، ويتوقــع أن تتــاح لنــا الأجــزاء المتبقيــة مــن التقريــر الســنوي 

عقــب ذلــك التاريخ.

ــكال  ــن أش ــكل م ــن أي ش ــر ع ــن نعب ــر ول ــن لا نعب ــرى، ونح ــات الأخ ــي المعلوم ــدة لا يغط ــة الموح ــات المالي ــول البيان ــا ح إن رأين
ــة  ــا بتنفيــذ ارتباطــات تأكيــد بشــأن الرقاب ــات الماليــة الموحــدة. قمن ــا بتدقيــق البيان اســتنتاج التأكيــد عليهــا كجــزء مــن تكليفن
الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة وبشــأن امتثــال الشــركة لأحــكام دليــل حوكمــة الشــركات المدرجــة الصــادر عــن هيئــة قطــر 
للأســواق الماليــة، والتــي تُُعــد جــزءًًا مــن المعلومــات الأخــرى، وقــد قدمنــا نتائــج ممــارس منفصلــة علــى التأكيــد والتــي ســيتم 

إدراجهــا ضمــن المعلومــات الأخــرى.

2. قياس مخصص التزام إيقاف التشغيل واستعادة الموقع  

راجع الإيضاحين 7 و 2/19 حول البيانات المالية الموحدة.

كيف تم معالجة الأمر في تدقيقناأمر التدقيق الرئيسي

خلال الســنة، قامــت المجموعــة بتســجيل مخصــص 
لالتــزام إيقــاف التشــغيل واســتعادة الموقــع بمبلــغ 
1,136 مليــون ريــال قطــري كمــا فــي 31 ديســمبر 
2025، وهــو مــا يمثــل 25% مــن إجمالــي مطلوبــات 

المجموعــة. 

يتــم تســجيل مخصــص لالتــزام إيقــاف التشــغيل 
للتكاليــف  الحاليــة  بالقيمــة  الموقــع  واســتعادة 
واســتعادة  التشــغيل  إيقــاف  لأنشــطة  المقــدرة 
إيقــاف  التــزام  الموقــع.  ويُُعــد قيــاس مخصــص 
التشــغيل واســتعادة الموقــع بطبيعتــه قائمًًــا علــى 
الأحــكام التقديريــة، ويتطلــب مــن إدارة المجموعــة 
هامــة  وتقديــرات  أحــكام  ممارســة  وخبرائهــا 
تتعلــق بتوقيــت أنشــطة إيقــاف التشــغيل، ونهــج 
المجموعــة المتوقــع لتنفيــذ أنشــطة التــزام إيقــاف 
التشــغيل واســتعادة الموقــع، ومســتويات الأســعار، 
والتكنولوجيــا  والخصــم،  التضخــم  ومعــدلات 

واللوائــح.  

زيــادة  إلــى  أعلاه  المذكــورة  العوامــل   تــؤدي 
التــزام  مخصــص  تقديــر  فــي  التعقيــد  درجــة 
وفقًًــا  الموقــع  واســتعادة  التشــغيل  إيقــاف 
ــات،  ــم 37 المخصص ــي رق ــبة الدول ــار المحاس لمعي
المحتملــة.  والموجــودات  المحتملــة،  والمطلوبــات 

وبنــاءًً عليــه، تــم اعتبــار هــذا الأمــر علــى أنــه أمــر 
ــه  ــبية وطبيعت ــه النس ــرًًا لأهميت ــي نظ ــق رئيس تدقي
تقديــر  عنــد  التقديريــة  الأحــكام  علــى  القائمــة 

وتوقيتهــا. المســتقبلية  التكاليــف 

تضمنــت إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا علــى هــذا الأمــر، مــن بيــن 
أمــور أخــرى، مــا يلــي:

تقييــم تصميــم وتنفيــذ الضوابــط الداخليــة ذات الصلــة بعمليــة 
تقديــر التــزام إيقــاف التشــغيل واســتعادة الموقــع؛

تقييم مدى ملاءمة:

التشــغيل  إيقــاف  التــزام  بمخصــص  الاعتــراف  توقيــت  	•
ــة  ــتندات الداعم ــع المس ــى م ــا يتماش ــع بم ــتعادة الموق واس

الصلــة؛ ذات  الأساســية 

التوقيــت المتوقــع لأنشــطة إيقــاف التشــغيل اســتنادًًا إلــى  	•
المؤجــر. مــع  الصلــة  ذات  والاتفاقيــات  المــراسلات 

تقييم: 

كفاءة وقدرات وموضوعية خبير الإدارة؛ 	•

التــي طبقهــا خبيــر  مــدى ملاءمــة الأســاليب والافتراضــات  	•
الإدارة؛

ملاءمــة وموثوقيــة البيانــات المســتخدمة مــن قبــل خبيــر  	•
المخصــص.  تقديــر  فــي  الإدارة 

إشــراك خبــراء التقييــم لدينــا للمســاعدة فــي تقييــم مــدى ملاءمــة 
قبــل  مــن  المســتخدمة  التضخــم  ومعــدلات  الخصــم  معــدلات 
المجموعــة، بمــا فــي ذلــك مقارنــة هــذه المــدخلات مــع بيانــات 
ــة  ــا الخاص ــى تقييماتن ــة إل ــة، بالإضاف ــادر خارجي ــن مص ــتمدة م مس

اســتنادًًا إلــى معرفتنــا بالمجموعــة وبالقطــاع؛

واســتعادة  التشــغيل  إيقــاف  التــزام  مخصــص  احتســاب  إعــادة 
و دقتــه؛  مــن  للتحقــق  الموقــع 

تقييــم مــدى كفــاءة إفصاحــات البيانــات الماليــة بمــا فــي ذلــك 
والحساــسيات. والأــحكام  الرئيــسية  الافتراــضات  ــعن  الإفصاــحات 
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فيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة، فــإن مســؤوليتنا هــي قــراءة المعلومــات الأخــرى المحــددة أعلاه، وللقيــام 
بذلــك، ســنأخذ فــي اعتبارنــا مــا إذا كانــت المعلومــات الأخــرى غيــر متوافقــة بشــكل جوهــري مــع البيانــات الماليــة الموحــدة أو 

مــع المعرفــة التــي حصلنــا عليهــا أثنــاء التدقيــق، أو إذا كان مــن الواضــح أنــه يشــوبها أخطــاء جوهريــة. 

ــق  ــر مدق ــخ تقري ــل تاري ــا قب ــا عليه ــي حصلن ــرى الت ــات الأخ ــى المعلوم ــه عل ــا بأدائ ــذي قمن ــل ال ــى العم ــتنادا إل ــا، اس ــو قمن ل
الحســابات هــذا، بالتوصــل إلــى نتيجــة أن هنــاك تحريــف جوهــري فــي هــذه المعلومــات الأخــرى، فإننــا مطالبــون بــالإعلان عــن 

ــوص. ــذا الخص ــي ه ــه ف ــن عن ــا نعل ــا م ــس لدين ــة. لي ــذه الحقيق ه

مسؤوليات مجلس الإدارة عن البيانات المالية الموحدة
ــر  ــة للتقاري ــر الدولي ــقاً للمعايي ــادل وف ــكل ع ــا بش ــدة وعرضه ــة الموح ــات المالي ــداد البيان ــن إع ــؤول ع ــس الإدارة مس إن مجل
ــداد  ــن إع ــن م ــة للتمك ــا ضروري ــس الإدارة أنه ــدد مجل ــي يح ــة الت ــة الداخلي ــة الرقاب ــن أنظم ــبة وع ــر المحاس ــة – معايي المالي

ــأ. ــش أو خط ــن غ ــة ع ــت ناتج ــواء كان ــة س ــاء جوهري ــة أخط ــن أي ــة م ــدة الخالي ــة الموح ــات المالي البيان

ــات الماليــة الموحــدة، فــإن مجلــس الإدارة مســؤول عــن تقييــم مقــدرة المجموعــة علــى مواصلــة أعمالهــا  عنــد إعــداد البيان
ــاس  ــتخدام أس ــتمرارية واس ــدأ الاس ــة بمب ــور المتعلق ــن الأم ــا، ع ــك ممكن ــا كان ذل ــاح، كلم ــتمرارية، والإفص ــدأ الاس ــا لمب وفق
المحاســبة وفقــا لمبــدأ الاســتمرارية مــا لــم يرغــب مجلــس الإدارة إمــا فــي تصفيــة المجموعــة أو إيقــاف عملياتهــا أو لــم يكــن 

لديــه بديــل واقعــي خلافــا للقيــام بذلــك.

مسؤوليات مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة
إن أهدافنــا هــي الحصــول علــى تأكيــد معقــول عمــا إذا كانــت البيانــات الماليــة الموحــدة ككل خاليــة مــن الأخطــاء الجوهريــة، 
ــى  ــد عل ــو تأكي ــول ه ــد المعق ــا. التأكي ــن رأين ــذي يتضم ــابات ال ــق الحس ــر مدق ــدار تقري ــأ، وإص ــش أو خط ــة غ ــت ناتج ــواء كان س
مســتوى عــال، ولكــن لا يضمــن أن عمليــة التدقيــق التــي تتــم وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق ستكشــف دائمــا عــن أخطــاء 
جوهريــة عندمــا تكــون موجــودة. يمكــن أن تنشــأ الأخطــاء عــن غــش أو خطــأ، وتعتبــر جوهريــة إذا كان مــن الممكــن، بشــكل 
ــة التــي يتخذهــا المســتخدمون علــى أســاس  ــر علــى القــرارات الاقتصادي فــردي أو جماعــي، أن يتوقــع بشــكل معقــول أن تؤث

ـهـذه البياـنـات المالـيـة الموـحـدة.

كجــزء مــن عمليــة التدقيــق وفــقاً للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق، فإننــا نمــارس حكــماً مهنــياً ونبقــى علــى الشــكوك المهنيــة فــي 
جميــع أعمــال التدقيــق. كمــا إننــا نقــوم بـ:

ــأ،  ــش أو خط ــن غ ــة ع ــت ناتج ــواء كان ــدة، س ــة الموح ــات المالي ــي البيان ــة ف ــاء الجوهري ــر الأخط ــم مخاط ــد وتقيي تحدي 	–
ــبة  ــة ومناس ــق كافي ــة تدقي ــى أدل ــول عل ــر، والحص ــك المخاط ــتجيب لتل ــي تس ــق الت ــراءات التدقي ــذ إج ــم وتنفي وتصمي
ــة  ــك الناتج ــن تل ــى م ــو أعل ــش ه ــن غ ــة ع ــة ناتج ــاء جوهري ــة أخط ــاف أي ــدم اكتش ــر ع ــا. إن خط ــاس لرأين ــن أس لتكوي
عــن خطــأ، نظــراً لأن الغــش قــد ينطــوي علــى تدليــس وتزويــر، أو حــذف متعمــد أو محــاولات تشــويه، أو تجــاوز للرقابــة 

ــة. الداخلي

ــبة  ــق مناس ــراءات تدقي ــم إج ــل تصمي ــن أج ــق م ــة بالتدقي ــة ذات الصل ــة الداخلي ــة الرقاب ــم لأنظم ــى فه ــول عل الحص 	–
حســب الظــروف. 

ــة  ــات ذات الصل ــبية والإفصاح ــرات المحاس ــة التقدي ــة ومعقولي ــبية المتبع ــات المحاس ــة السياس ــدى ملاءم ــم م تقيي 	–
التــي اتخذهــا مجلــس الإدارة. 

إبــداء نتيجــة حــول مــدى ملاءمــة اســتخدام مجلــس الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، واســتنادا إلــى أدلــة التدقيــق  	–
التــي يتــم الحصــول عليهــا، مــا إذا كانــت هنــاك شــكوكاً جوهريــة ذات صلــة بأحــداث أو ظــروف يمكــن أن تثيــر شــكوكاً 
ــكوكا  ــاك ش ــتنتجنا أن هن ــتمرارية. إذا اس ــدأ الاس ــا لمب ــا وفق ــة أعماله ــى مواصل ــة عل ــدرة المجموع ــول مق ــة ح جوهري
جوهريــة، فإننــا مطالبــون بلفــت الانتبــاه فــي تقريــر مدقــق الحســابات إلــى الإفصاحــات ذات الصلــة الــواردة فــي البيانــات 
الماليــة الموحــدة، و فــي حــال كانــت الإفصاحــات غيــر كافيــة، بتعديــل رأينــا.  إن النتائــج التــي توصلنــا إليهــا تعتمــد علــى 
ــروف  ــداث أو الظ ــإن الأح ــك، ف ــع ذل ــابات. وم ــق الحس ــر مدق ــخ تقري ــى تاري ــا حت ــول عليه ــم الحص ــي ت ــق الت ــة التدقي أدل

المســتقبلية قــد تتســبب فــي أن تقــوم المجموعــة بالتوقــف عــن مواصلــة أعمالهــا وفقــا لمبــدأ الاســتمرارية. 

ــت  ــا إذا كان ــات، وفيم ــك الافصاح ــي ذل ــا ف ــا، بم ــا ومحتواه ــدة وهيكله ــة الموح ــات المالي ــام للبيان ــرض الع ــم الع تقيي 	–
ــادل. ــرض الع ــق الع ــي تحق ــة الت ــة بالطريق ــداث ذات العلاق ــاملات والأح ــل المع ــدة تمث ــة الموح ــات المالي البيان

تخطيــط والقيــام بتدقيــق المجموعــة للحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة فيمــا يتعلــق بالمعلومــات الماليــة  	–
للكيانــات أو وحــدات الأعمــال داخــل المجموعــة كأســاس لإبــداء رأي حول البيانــات الماليــة للمجموعة. إننا مســؤولون عن 
توجيــه والإشــراف علــى ومراجعــة أعمــال التدقيــق التــي تــم إجراؤهــا لتدقيــق المجموعــة. وســنظل نحــن المســؤولون 

الوحيــدون عــن رأينــا حــول التدقيــق.

نتواصــل مــع مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق، مــن بيــن أمــور أخــرى، بالنطــاق المخطــط للتدقيــق وتوقيتــه ونتائــج التدقيــق المهمــة، 
بمــا فــي ذلــك أي وجــه مــن أوجــه القصــور الهامــة فــي الرقابــة الداخليــة التــي نحددهــا أثنــاء تدقيقنــا.

ــع  ــم بجمي ــتقلالية، ونبلغه ــأن الاس ــة بش ــة ذات الصل ــات الأخلاقي ــا بالمتطلب ــان التزامن ــس الإدارة ببي ــد مجل ــا بتزوي ــوم أيض نق
ــراءات  ــة والإج ــات ذات الصل ــتقلاليتنا والضمان ــى اس ــر عل ــا تؤث ــول أنه ــكل معق ــد بش ــد يعتق ــي ق ــرى الت ــور الأخ ــات والأم العلاق

كـناً. لـك ممـ تـى كان ذـ يـدات، مـ لـى التهدـ ضـاء عـ خـذة للقـ المتـ
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ــة  ــات المالي ــق البيان ــي تدقي ــة ف ــر أهمي ــر أكث ــي تعتب ــور الت ــدد الأم ــا نح ــا، فإنن ــس الإدارة به ــم إبلاغ مجل ــي ت ــور الت ــن الأم ــن بي م
الموحــدة للفتــرة الحاليــة، وبالتالــي فهــي أمــور تدقيــق رئيســية. نحــن نصــف هــذه الأمــور فــي تقريــر مدقــق الحســابات مــا لــم 
يحــول قانــون أو لائحــة دون الكشــف العلنــي عــن أمــر أو عندمــا نقــرر، فــي حــالات نــادرة جــدا، عــدم إيــراد أمــر مــا فــي تقريرنــا 
نظــرا للآثــار الســلبية التــي قــد تنجــم عــن القيــام بذلــك والتــي قــد يتوقــع بشــكل معقــول أن ترجــح علــى المصلحــة العامــة 

فــي حالــة ورودهــا فــي التقريــر.

تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
وفقًًــا لمــا يتطلبــه قانــون الشــركات التجاريــة القطــري رقــم 11 لعــام 2015، والــذي تــم تعديــل بعــض أحكامــه لاحقًًــا بموجــب 

القانــون رقــم 8 لعــام 2021 )" قانــون الشــركات التجاريــة القطــري المعــدل "(، فإننــا نفيــد أيضًًــا بمــا يلــي:

لقد حصلنا على جميع المعلومات والتفسيرات التي رأيناها ضرورية لأغراض التدقيق. 	)1

تحتفظ الشركة بسجلات محاسبية منتظمة وتتفق بياناتها المالية الموحدة مع تلك السجلات.  	)2

ــه  ــواردة في ــة ال ــات المالي ــا أن المعلوم ــنوي، ووجدن ــر الس ــي التقري ــيدرج ف ــذي س ــس الإدارة ال ــر مجل ــى تقري ــا عل اطلعن 	)3
ــا.  ــركة ودفاتره ــجلات الش ــع س ــق م تتف

علاوة على ذلك، تم إجراء الجرد المادي لمخزون المجموعة في قطر وفقًًا للمبادئ المعمول بها؛  	)4

لســنا علــى علــم بوقــوع أي انتهــاكات للأحــكام الســارية لقانــون الشــركات التجــاري القطــري المعــدل أو شــروط النظــام  	)5
الأساســي للشــركة خلال الســنة والتــي قــد يكــون لهــا أثــر جوهــري علــى المركــز المالــي الموحــد أو الأداء المالــي الموحد 

للشــركة كمــا فــي وللســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025.
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وفــقاً لنصــوص نظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة )"النظــام الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )"الهيئــة"(، فقــد كََلّّفََنــا 
مجلــس إدارة شــركة صناعــات قطــر ش.م.ع.ق. )"الشــركة"( للقيــام بمهمــة تأكيــد معقــول حــول الوصــف الــذي أجــراه مجلــس 
ــة  ــط الرقاب ــغيلية لضواب ــة التش ــذ والفعالي ــم وتنفي ــة تصمي ــدى ملاءم ــم م ــة وتقيي ــة الداخلي ــط الرقاب ــات وضواب الإدارة لعملي
الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة للشــركة )" تقريــر ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة"( كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 

)"بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة "(.

مسؤوليات مجلس الإدارة
ــا  ــة وفق ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــط الرقاب ــان ضواب ــادل لبي ــرض الع ــداد والع ــن الإع ــؤول ع ــركة مس ــس إدارة الش مجل

ــر. ــي المعايي ــواردة ف ــط ال ــداف الضواب لأه

تمــت مشــاركة بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة مــع كــي بــي إم جــي بتاريــخ 11 فبرايــر 2026 )"بيــان ضوابــط 
ــة الداخليــة  ــط الرقاب ــر ضواب ــان تقاري ــر حوكمــة الشــركات الســنوي وبي ــر الماليــة "(. يتضمــن تقري ــة الداخليــة علــى التقاري الرقاب

علــى التقاريــر الماليــة، مــا يلــي:

تقييم مجلس الإدارة لمدى ملاءمة تصميم وتنفيذ وفاعلية تشغيل ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية؛ 	-

ــركة وإدارة  ــتوى الش ــى مس ــط عل ــات الضواب ــة لعملي ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــط الرقاب ــات وضواب ــف عملي وص 	-
المعلومــات  لتكنولوجيــا  العامــة  الماليــة والضوابــط  والتقاريــر  العــام  الأســتاذ  الخزينــة ودفتــر  الاســتثمارات وإدارة 

المتعلقــة بالتقاريــر الماليــة.

تصميم وتنفيذ واختبار الضوابط الرقابية لتحقيق أهداف ضوابط الرقابة المذكورة؛ 	-

تحديــد الفجــوات وحــالات الفشــل فــي الرقابــة وكيفيــة معالجتهــا والإجــراءات الموضوعــة لمنــع حــالات الفشــل  	-
الرقابــة؛ أو معالجــة فجــوات  المذكــورة 

تخطيط وأداء اختبار الإدارة وتحديد أوجه قصور ضوابط الرقابة؛ 	-

ــر  ــى المعايي ــتناداً إل ــة اس ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــط الرقاب ــى ضواب ــاظ عل ــع والحف ــن وض ــؤول ع ــس الإدارة مس إن مجل
المقــررة فــي الرقابــة الداخليــة - إطــار العمــل المتكامــل )2013( الصــادر عــن لجنــة المنظمــات الراعيــة للجنــة تريــدواي )"لجنــة 

المنظمــات الراعيــة" أو "إطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة"(.

ــرض  ــداد والع ــة بالإع ــة ذات الصل ــة الداخلي ــط الرقاب ــار ضواب ــى واختب ــاظ عل ــذ والحف ــم وتنفي ــؤولية تصمي ــذه المس ــن ه تتضم
العــادل لبيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة الخالــي مــن الأخطــاء الجوهريــة ســواء كانــت ناتجــة عــن غــش 
أو خطــأ. كمــا أنهــا تتضمــن تطويــر أهــداف الرقابــة بمــا يتماشــى مــع إطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة وتصميــم ضوابــط 
الرقابــة وتنفيذهــا واختبارهــا لتحقيــق أهــداف الرقابــة المذكــورة، واختيــار السياســات وتطبيقهــا، ووضــع الأحــكام والتقديــرات 
ــى  ــة عل ــة الداخلي ــط الرقاب ــة ضواب ــدى ملاءم ــق بم ــا يتعل ــة فيم ــجلات كافي ــى س ــاظ عل ــروف، والحف ــل الظ ــي ظ ــة ف المعقول

ــر الماليــة للشــركة. التقاري

إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن منــع واكتشــاف حــالات الغــش وتحديــد وضمــان امتثــال الشــركة للقوانيــن واللوائــح المعمــول 
بهــا المطبقــة علــى أنشــطتها. كمــا أن مجلــس الإدارة مســؤول عــن التأكــد مــن تلقــي الإدارة والموظفيــن المشــاركين فــي 
إعــداد بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة للتدريــب المناســب وعــن تحديــث الأنظمــة بصــورة مناســبة، وان أي 

تغييــرات فــي التقاريــر تشــمل جميــع وحــدات الأعمــال الهامــة.  

تقرير التأكيد 
المستقل المعقول

إلى السادة المساهمين في شركة صناعات قطر ش.م.ع.ق.
تقرير ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية 
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مسؤولياتنا
تشــتمل مســؤوليتنا علــى فحــص بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر 
الماليــة الــذي أعدتــه الشــركة وإصــدار تقريــر عنــه فــي صيغــة نتيجــة تأكيــد مســتقل 
معقــول اســتنادا إلــى الإثباتــات التــي تــم الحصــول عليهــا. قمنــا بــأداء مهمتنــا وفقــا 
للمعيــار الدولــي لعمليــات التأكيــد رقــم 3000 )"المعــدل"(، مهــام التأكيــد بــخلاف 
تدقيــق أو مراجعــة المعلومــات الماليــة التاريخيــة، الصــادرة عــن المجلــس الدولــي 
ــا  ــراءات وأداءه ــط للإج ــا بالتخطي ــب قيامن ــذي يتطل ــد، وال ــق والتأكي ــر التدقي لمعايي
ــة  ــة الداخلي ــط الرقاب ــان ضواب ــا إذا كان بي ــول م ــولٍٍ ح ــدٍٍ معق ــى تأكي ــول عل للحص
علــى التقاريــر الماليــة معــروض بصــورة عادلــة، مــن كافــة الجوانــب الجوهريــة، 

ــة الــواردة فيــه. ــا لأهــداف الرقاب وفقًً

نحــن نطبــق المعيــار الدولــي لإدارة الجــودة رقــم 1، والــذي يتطلــب مــن المؤسســة 
ــراءات  ــات أو الإج ًـا السياس ــودة متضمن� ــام إدارة الج ــغيل نظ ــذ وتش ــم وتنفي تصمي
بخصــوص الامتثــال للمتطلبــات الأخلاقيــة والمعاييــر المهنيــة والمتطلبــات القانونية 

والتنظيميــة المعمــول بهــا.

ــس  ــن مجل ــرى م ــة الأخ ــات الأخلاقي ــتقلالية والمتطلب ــات الاس ــا بمتطلب ــد التزمن وق
الأخلاقــي  الســلوك  قواعــد  للمحاســبين،  الدوليــة  الأخلاقــي  الســلوك  معاييــر 
للمحاســبين المهنييــن )التــي تتضمــن معاييــر الاســتقلالية الدوليــة( )قواعــد معاييــر 
الســلوك الأخلاقــي الدوليــة للمحاســبين(، المبنيــة علــى أســاس المبــادئ الأساســية 
للنزاهــة والموضوعيــة والكفــاءة المهنيــة والعنايــة الواجبــة والســرية والســلوك 

ــي. المهن

ــر  ــم مخاط ــن تقيي ــذي يتضم ــي ال ــا المهن ــى حكمن ــارة عل ــراءات المخت ــد الإج تعتم
الأخطــاء الجوهريــة لمــدى ملاءمــة تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل ضوابــط 
ــر الماليــة، ســواء كانــت ناتجــة عــن غــش أو  ــة الداخليــة للشــركة علــى التقاري الرقاب

ــأ. خط

وقــد تضمنــت مهمتنــا أيضــا تقييــم مــدى ملاءمــة ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى 
ــا  ــي وضعته ــر الت ــة المعايي ــدى ملاءم ــركة وم ــا الش ــي تطبقه ــة الت ــر المالي التقاري
ــة  ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــط الرقاب ــان ضواب ــرض بي ــداد وع ــد إع ــركة عن الش
فــي ضــوء ظــروف المهمــة، وتقييــم العــرض العــام لبيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة 
علــى التقاريــر الماليــة ، ومــا إذا كانــت الضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة 
ــي 31  ــا ف ــة كم ــورة فعال ــل بص ــي تعم ــب وه ــكل مناس ــذت بش ــت ونف ــد صمم ق
ديســمبر 2025 اســتنادًًا إلــى إطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة. التأكيــد المعقــول 

أقــل مــن التأكيــد المطلــق.

 

وتشــمل الإجــراءات المنفــذة علــى بيــان الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، 
ــي: ــا يل ــى، م ــر عل ــا لا تقتص ولكنه

الاستفســار مــن إدارة الشــركة لفهــم تقييــم المخاطــر وعمليــة تحديــد  	•
الإدارة؛ أجرتهــا  التــي  النطــاق 

ــبية  ــة النس ــتخدام الأهمي ــاق باس ــن النط ــع ضم ــي تق ــالات الت ــص المج فح 	•
علــى مســتوى البيانــات المنفصلــة للشــركة؛

تقييم كفاية التالي: 	•

ذات  والمخاطــر  العمليــة  مســتوى  علــى  الرقابــة  ضوابــط  مســتندات  	-
والرقابــة؛ المخاطــر  مصفوفــة  فــي  إليهــا  المشــار  والضوابــط  الصلــة 

توثيــق مســتندات الرقابــة علــى بيئــة ضوابــط الرقابــة، وتقييــم المخاطــر،  	-
ــة  ــط ذات الصل ــر والضواب ــالات والمخاط ــات والاتص ــة، والمعلوم والمراقب

ــة؛ ــر والرقاب ــة المخاط ــي مصفوف ــة ف ــي ملخص ــا ه كم

المعلومــات والضوابــط حســبما هــي  الناشــئة مــن تقنيــة  المخاطــر  	-
والرقابــة؛ المخاطــر  مصفوفــة  فــي  ملخصــة 
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ضوابط الإفصاح المشار إليها في مصفوفة المخاطر والرقابة؛  	-

فهم المنهجية التي اتبعتها الإدارة في صياغة ضوابط الرقابة الداخلية واختبار تنفيذها؛ 	•

ــير  ــوات س ــتقلة لخط ــة مس ــراء معاين ــه الإدارة وإج ــذي أكملت ــذ ال ــم والتنفي ــراءات والتصمي ــير الإج ــوات س ــص خط فح 	•
ــرورة؛ ــد الض ــة، عن ــاس العين ــى أس ــراءات، عل الإج

تقييم أهمية أي نقطة ضعف حددتها الإدارة في الرقابة الداخلية؛ 	•

تقييم أهمية أي فجوات إضافية تُُكتشف عن طريق الإجراءات المتبعة؛ 	•

فحــص خطــط الإدارة لاختبــار فاعليــة التشــغيل لتقييــم معقوليــة الاختبــارات الخاصــة بطبيعتهــا ومداهــا وتوقيتهــا،  	•
ــة؛ ــورة الصحيح ــار بالص ــؤوليات الاختب ــناد مس ــم اس ــا إذا ت وم

فحــص مســتندات الاختبــار الــذي قامــت بــه الإدارة للتحقــق مــن ان اختبــارات ضوابــط الرقابــة الرئيســية قــد تمــت وفقــا  	•
لخطــة الإدارة؛ و

إعادة إجراء اختبارات على الضوابط الرئيسية للتأكد من الاختبارات التي اجرتها الإدارة على الفاعلية التشغيلية. 	•

لــم نقــم، كجــزء مــن هــذه المهمــة، بأيــة إجــراءات تدقيــق أو مراجعــة أو تحقــق مــن بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقارير 
الماليــة أو الســجلات الأساســية الخاصــة بــه أو المصــادر الأخــرى التــي تــم اســتخراج بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر 

الماليــة منهــا.

معلومات أخرى
مجلــس الإدارة مســؤول عــن المعلومــات الأخــرى. تتكــون المعلومــات الأخــرى مــن المعلومــات التــي ســتدرج فــي التقريــر 
الســنوي للشــركة )ولكنهــا لا تتضمــن بيــان الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة وتقريــر تأكيدنــا المعقــول عليــه(، والــذي مــن 
المتوقــع إتاحتــه لنــا بعــد تاريــخ هــذا التقريــر. اســتنتاجنا علــى بيــان الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة لا يمتــد للمعلومــات 

الأـخـرى.

ــر الماليــة فــإن مســؤوليتنا هــي قــراءة المعلومــات  ــة الداخليــة علــى  التقاري ــر ضوابــط الرقاب ــا حــول تقري فيمــا يتعلــق بمهمتن
الأخــرى المحــددة أعلاه، وعنــد القيــام بذلــك، دراســة مــا إذا كانــت المعلومــات الأخــرى تختلــف اختلافــا جوهريــا عــن بيــان الرقابــة 
ــم  ــد ت ــه ق ــا أن ــدو عليه ــك يب ــخلاف ذل ــة، أو ب ــي المهم ــا ف ــا عليه ــي حصلن ــة الت ــن المعرف ــة أو ع ــر المالي ــى التقاري ــة عل الداخلي

تحريفهــا تحريفــا جوهريــا.

عنــد قراءتنــا للتقريــر الســنوي، فــي حالــة توصلنــا إلــى أن هنــاك خطــأًً جوهريــا عليهــا، فنحــن مطالبــون بــالإبلاغ عــن هــذا الأمــر 
لأولئــك المكلفــون بالضوابــط. 

خصائص بيان ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية والقيود عليه
ــس الإدارة  ــر مجل ــص تقري ــى خصائ ــر إل ــة، بالنظ ــات المالي ــن المعلوم ــر م ــة أكث ــود متأصل ــة لقي ــر المالي ــات غي ــع المعلوم تخض
عــن الضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة والطــرق المســتخدمة لتحديــد هــذه المعلومــات. بســبب القيــود المتأصلــة فــي 
ــد  ــط، ق ــليمة للضواب ــر س ــورة غي ــاوز الإدارة بص ــؤ أو تج ــة التواط ــك إمكاني ــي ذل ــا ف ــة بم ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــط الداخلي الضواب
ــة  ــة الداخلي ــط الرقاب ــف ضواب ــع أو تكش ــد لا تمن ــذا، ق ــافها. ل ــم اكتش ــش ولا يت ــأ أو الغ ــبب الخط ــة بس ــاء جوهري ــدث أخط تح
علــى التقاريــر الماليــة عــن جميــع الأخطــاء أو حــالات الســهو فــي معــاملات المعالجــة أو تقديــم التقاريــر، ونتيجــة لذلــك فإنهــا 
لا يمكــن أن تقــدم تأكيــدًًا مطلقًًــا بأنــه ســيتم اســتيفاء أهــداف الرقابــة. كمــا أن توقعــات أي تقييــم للضوابــط الداخليــة علــى 
ــدث  ــة إذا ح ــر كافي ــة غي ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــح الرقاب ــر أن تصب ــع لخط ــتقبلية تخض ــرات المس ــة للفت ــر المالي التقاري
تغييــر فــي الظــروف أو تراجــع فــي درجــة الالتــزام بالسياســات والإجــراءات. علاوة علــى ذلــك، فــإن أنشــطة الضوابــط التــي تــم 
ــر رجعــي أي نقــاط  ــج بأث ــا لــن تعال ــر التأكيــد الخــاص بن تصميمهــا وتشــغيلها كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 التــي يغطيهــا تقري
ضعــف أو قصــور كانــت موجــودة فيمــا يتعلــق بالضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة قبــل تاريــخ وضــع تلــك الضوابــط قيــد 

التشــغيل.

العامــة لمجموعــة واســعة مــن  بالاحتياجــات  للوفــاء  الماليــة  التقاريــر  الداخليــة علــى  الرقابــة  بيــان ضوابــط  إعــداد  تــم 
المســتخدمين، ومــن ثــم قــد لا يتضمــن كل وجــه مــن أوجــه المعلومــات التــي قــد يعتبرهــا كل مســتخدم فــردي مهمــة فــي 

ــه. ــة ب ــة الخاص البيئ

المعايير
إن المعاييــر المتبعــة فــي هــذه المهمــة هــي إطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة والتــي يتــم علــى أساســها قيــاس أو تقييــم 

تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل أدوات الرقابــة.
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النتيجة
لقد تم تشكيل استنتاجنا على أساس الامور المحددة في هذا التقرير ورهناً بها.

نعتقد أن الأدلة التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفير أساس لاستنتاجنا.

ــة  ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــط الرقاب ــان ضواب ــإن بي ــا، ف ــة لدين ــد المعقول ــراءات التأكي ــج إج ــى نتائ ــتنادًًا إل ــا، واس ــي رأين ف
لمجلــس الإدارة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، تــم تصميــم وتنفيــذ وتشــغيل الضوابــط بشــكل صحيــح، وتشــغيلها بفعاليــة، مــن 

جميــع النواحــي الجوهريــة، وفقًًــا لإطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة، معــروض بشــكل عــادل.

التأكيد على أمور
نلفــت الانتبــاه إلــى حقيقــة ان بيــان الشــركة عــن ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة يتعلــق فقــط بالشــركة 
ــاءًً علــى  علــى أســاس منفصــل، ولا يتعلــق بالشــركة وشــركاتها التابعــة وشــركاتها الزميلــة ومشــاريعها المشــتركة ككل، بن

ــر. ــذا الأم ــق به ــا يتعل ــدل فيم ــر مع ــتنتاجنا غي ــة. اس ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــا هيئ ــي قدمته ــتثناءات الت الاس

القيود على استخدام تقريرنا
تم إعداد تقريرنا لمساهمي الشركة وهيئة قطر للأسواق المالية فقط.

تــم تصميــم تقريرنــا لاســتيفاء متطلبــات نظــام حوكمــة الشــركات الخــاص بهيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتفــرغ مــن 
ــا  المســؤوليات المســندة إلــى المدققيــن الخارجييــن كمــا هــو محــدد فــي المــادة 24 بالنظــام. بالتالــي يجــب ألا يعتبــر تقريرن
مناســبًًا للاســتخدام أو الاعتمــاد عليــه مــن جانــب أي طــرف يرغــب فــي ترتيــب حقــوق علينــا بــخلاف مســاهمي الشــركة وهيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة لأي غــرض وفــي أي ســياق. أي طــرف غيــر مســاهمي الشــركة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة يحصــل علــى 
تقريرنــا أو نســخة منــه، ويختــار الاعتمــاد عليــه )أو علــى أي جــزء منــه(، فإنــه يقــوم بذلــك علــى مســؤوليته الشــخصية. ولا نقبــل 
أو نتحمــل أي مســؤولية ونرفــض أي التــزام عــن عملنــا تجــاه أي طــرف آخــر بــخلاف مســاهمي الشــركة وهيئــة قطــر للأســواق 

الماليــة، أو عــن تقريــر التأكيــد المعقــول المســتقل، أو النتائــج التــي توصلنــا إليهــا.

أصدرنــا تقريرنــا للمســاهمين فــي الشــركة ولهيئــة قطــر للأســواق الماليــة علــى أســاس أنــه لــن يُُنســخ أو يُُشــار إليــه أو يُُفصــح 
ًـا، دون الحصــول علــى موافقتنــا الخطيــة المســبقة. ًـا )فيمــا عــدا مــا يتعلــق بالأغــراض الداخليــة للشــركة( أو جزئي� عنــه كلي�

جوبال بالاسوبرامنيام
كي بي إم جي 

سجل مراقبي الحسابات رقم 251
بترخيص من قبل هيئة قطر للأسواق المالية: 

رخصة مدقق خارجي رقم 120153

11 فبراير 2026
الدوحة

دولة قطر

صناعات قطر- التقرير السنوي 2025



وفقــا لقواعــد حوكمــة الشــركات الصــادر بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 2016 المطبــق بموجــب المــادة 2 مــن القــرار رقــم 
)5( لســنة 2025 الصــادر مــن مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )"النظــام"(، كََلّّفََنــا مجلــس إدارة شــركة صناعــات قطــر 
ش.م.ع.ق. )"الشــركة"( للقيــام بمهمــة تأكيــد محــدود حــول تقييــم مجلــس إدارة الشــركة لمــا إذا كان )أ( لــدى الشــركة عمليــة 
قائمــة للإمتثــال لنظامهــا الأساســي وأحــكام قانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة )ب( مــا إذا كانــت 

الشــركة ممتثلــة لمــواد النظــام كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 ويشــار إليهــا مجتمعــة بـــ "بيــان حوكمــة الشــركة".

 مسؤوليات مجلس الإدارة
يتحمل مجلس إدارة الشركة المسؤولية عن:

إعــداد بيــان حوكمــة الشــركة وعرضــه بصــورة عادلــة وفقــا لبيــان حوكمــة الشــركة وفقــا للمعاييــر. ســيتم إدراج بيــان  	•
ــركة.  ــنوي للش ــر الس ــن التقري ــزء م ــركة كج ــة الش حوكم

تصميــم وتنفيــذ والحفــاظ علــى الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بالإعــداد والعــرض العــادل لبيــان حوكمــة الشــركة الخالــي  	•
مــن الأخطــاء الجوهريــة ســواء كانــت ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ.

منــع واكتشــاف الغــش وتحديــده والتأكــد مــن أن لــدى الشــركة عمليــة جاهــزة للامتثــال لنظامهــا الأساســي وأحــكام  	•
قانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة والامتثــال بنصــوص النظــام.

التأكــد مــن ان الإدارة والموظفيــن المشــاركين فــي إعــداد بيــان حوكمــة الشــركة مدربــون بشــكل مناســب وأن الأنظمــة  	•
يتــم تحديثهــا بصــورة صحيحــة وأن أي تغييــرات فــي التقاريــر تضــم كافــة وحــدات الأعمــال الهامــة.

 
مسؤولياتنا

مســؤوليتنا هــي فحــص بيــان حوكمــة الشــركة وإصــدار تقريــر عنــه فــي صيغــة نتيجــة تأكيــد محــدود مســتقل اســتنادا إلــى 
الأدلــة التــي حصلنــا عليهــا. قمنــا بــأداء مهمتنــا وفقــا للمعيــار الدولــي لعمليــات التأكيــد رقــم 3000 )المعــدل(، مهــام التأكيــد 
بــخلاف التدقيــق أو المراجعــة للمعلومــات الماليــة التاريخيــة، الصــادر عــن المجلــس الدولــي لمعاييــر التدقيــق والتأكيــد. يتطلــب 
ــان  ــا إذا كان بي ــول م ــد ح ــن التأكي ــى م ــتوى ذي معن ــى مس ــول عل ــا للحص ــا وأداءه ــط لإجراءاتن ــا بالتخطي ــار قيامن ــك المعي ذل

حوكمــة الشــركة معــروض بصــورة عادلــة، مــن كافــة الجوانــب الجوهريــة، وفقــا للمعاييــر.

ًـا  كمــا نطبــق المعيــار الدولــي لإدارة الجــودة رقــم 1، والــذي يتطلــب منــا تصميــم وتنفيــذ وتشــغيل نظــام إدارة الجــودة متضمن�
السياســات أو الإجــراءات بالامتثــال للمتطلبــات الأخلاقيــة والمعاييــر المهنيــة والمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة المعمــول بهــا.

الدوليــة  الأخلاقــي  الســلوك  معاييــر  مجلــس  مــن  الأخــرى  الأخلاقيــة  والمتطلبــات  الاســتقلالية  بمتطلبــات  التزمنــا  وقــد 
للمحاســبين، قواعــد الســلوك الأخلاقــي للمحاســبين المهنييــن )التــي تتضمــن معاييــر الاســتقلالية الدوليــة( )قواعــد معاييــر 
الســلوك الأخلاقــي الدوليــة للمحاســبين(، المبنيــة علــى أســاس المبــادئ الأساســية للنزاهــة والموضوعيــة والكفــاءة المهنيــة 

ــي. ــلوك المهن ــرية والس ــة والس ــة الواجب والعناي

تقرير التأكيد 
المحدود المستقل 

إلى السادة المساهمين في شركة صناعات قطر ش.م.ع.ق.
تقريــر حــول مــدى امتثــال الشــركة بنظامهــا الأساســي ونصــوص قانــون هيئــة قطــر للأســواق 
للشــركات  الحوكمــة  نظــام  متضمنــة  الصلــة  ذات  الأخــرى  والتشــريعات  واللوائــح  الماليــة 

والكيانــات القانونيــة المســاهمة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية
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تعتمــد الإجــراءات المختــارة علــى فهمنــا لطريقــة امتثــال الشــركة ببنــود نظامهــا 
الأساســي، وأحــكام قانــون ولوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات 
الأخــرى ذات الصلــة، وامتثالهــا لمــواد النظــام والظــروف الأخــرى للمهمــة، ودراســتنا 

ــري. ــال جوه ــدم امتث ــا ع ــأ عنه ــح أن ينش ــن المرج ــي م ــالات الت للمج

ــي  ــا الأساس ــال بنظامه ــركة للامتث ــة الش ــمٍٍ لطريق ــى فه ــل إل ــبيل التوص ــي س وف
ــة  ــريعات ذات الصل ــح والتش ــة واللوائ ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــون هيئ ــوص قان ونص
ولمــدى امتثالهــا لمتطلبــات بنــود النظــام والظــروف الأخــرى للمهمــة، وضعنــا فــي 
ــم  ــرض تصمي ــركات بغ ــة الش ــان حوكم ــداد بي ــتخدمة لإع ــة المس ــار العملي الاعتب
إجــراءات تأكيــد محــدود مناســبة فــي ظــل الظــروف، ولكــن ليــس لأغــراض التعبيــر 
الإعــداد  الداخليــة علــى  الرقابــة  أو  الشــركة  بشــأن فعاليــة عمليــة  نتيجــة  عــن 

ــركة. ــة الش ــان حوكم ــادل لبي ــرض الع والع

وتضمنــت مهمتنــا أيضــا تقييمــا لمــدى ملاءمــة عمليــة  امتثــال الشــركة لنظامهــا 
الأساســي ونصــوص قانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة واللوائــح والتشــريعات ذات 
الصلــة، ومــدى ملاءمــة المعاييــر المســتخدمة فــي إعــداد بيــان حوكمــة الشــركة 
فــي ظــروف المهمــة، وتقييــم مــدى ملاءمــة الطــرق والسياســات والإجــراءات 

ــركة. ــة الش ــان حوكم ــداد بي ــي إع ــتخدمة ف المس

تختلــف الإجــراءات المتبعــة فــي القيــام بمهمــة التأكيــد المحــدود فــي طبيعتهــا 
وتوقيتهــا، وهــي أقــل فــي نطاقهــا عــن مهمــة التأكيــد المعقــول. بنــاءًً علــى ذلــك، 
يقــل مســتوى التأكيــد الــذي تــم التوصــل إليه فــي مهمــة التأكيــد المحدود بشــكل 

كبيــر عــن التأكيــد الــذي يتــم التوصــل إليــه لــو تــم إجــراء مهمــة تأكيــد معقــول.

إن إجــراءات تأكيدنــا المحــدود لا تنطــوي علــى تقييــم الجوانــب النوعيــة أو فعاليــة 
الإجــراءات التــي طبقهــا مجلــس الإدارة للامتثــال لمتطلبــات النظــام.

ــى  ــر، عل ــا لا تقتص ــن، ولكنه ــركة تتضم ــة الش ــان حوكم ــى بي ــؤداة عل ــراءات الم الإج
مــا يلــي:

فحــص التقييــم الــذي أكملــه مجلــس الإدارة للتحقــق ممــا إذا كان لــدى  	•
ــون  ــكام قان ــي وأح ــا الأساس ــال لنظامه ــة للامتث ــة مطبق ــركة طريق الش
ولوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، ومــا إذا كانــت 

ــام؛ ــود النظ ــة لبن ممتثل

ــال  ــن امتث ــق م ــس الإدارة للتحق ــا مجل ــي قدمه ــدة الت ــة المؤي ــص الادل فح 	•
الشــركة لبنــود النظــام؛

القيــام بإجــراءات إضافيــة عنــد الضــرورة للتحقــق مــن امتثــال الشــركة  	•
للنظــام متضمنــة مراجعــة سياســات وإجــراءات وممارســات الحوكمــة، 

وغيرهــا.

كجــزء مــن هــذه المهمــة، لــم نقــم بــأداء أي إجــراءات تدقيــق أو مراجعــة أو تحقــق 
ــم  ــي ت ــرى الت ــادر الأخ ــية أو المص ــجلات الأساس ــركة ولا الس ــة الش ــان حوكم ــن بي م

اســتخراج بيــان حوكمــة الشــركة منهــا.

معلومات أخرى
ــرى  ــات الأخ ــون المعلوم ــرى. تتك ــات الأخ ــن المعلوم ــؤول ع ــس الإدارة مس إن مجل
ــن  ــا لا تتضم ــركة )ولكنه ــنوي للش ــر الس ــي التقري ــتدرج ف ــي س ــات الت ــن المعلوم م
بيــان حوكمــة الشــركة أو تقريــر تأكيدنــا المحــدود عليــه( والــذي مــن المتوقــع 
ــا إليهــا حــول بيــان  ــر. لا تمتــد النتيجــة التــي توصلن إتاحتــه لنــا بعــد تاريــخ هــذا التقري

ــرى. ــات الأخ ــمل المعلوم ــركة لتش ــة الش حوكم

فيمــا يتعلــق بمهمتنــا علــى التقريــر حــول بيــان حوكمــة الشــركة، مســؤوليتنا هــي 
قــراءة المعلومــات الأخــرى المحــددة أعلاه، وفــي ســبيل القيــام بذلــك، علينــا دراســة 
مــا إذا كانــت المعلومــات الأخــرى لا تتفــق بصــورة جوهريــة مــع بيــان حوكمــة 
ــا  ــا أنه ــدو عليه ــة أو يب ــاء المهم ــا أثن ــا عليه ــي حصلن ــة الت ــع المعرف ــركة أو م الش

ــة. ــورة جوهري ــة بص محرف
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ــإبلاغ هــذا الأمــر إلــى المســؤولين عــن  ــا ، نحــن ملزمــون ب ــو اســتنتجنا أن هنــاك تحريفــا جوهري ــر الســنوي، ل ــا للتقري عنــد قراءتن
ــة. الحوكم

خصائص بيان حوكمة الشركة والقيود عليه
ــن  ــق الموظفي ــى تطبي ــد عل ــة تعتم ــات القانوني ــة والمتطلب ــق الحوكم ــركات لتطبي ــا الش ــي تتبعه ــراءات الت ــن الإج ــد م العدي
ــي  ــة وف ــورة فعال ــذه بص ــم تنفي ــد ت ــزام ق ــراء الالت ــا إذا كان إج ــم لم ــراء وتقييمه ــذا الإج ــن ه ــدف م ــيرهم لله ــراء وتفس للإج
بعــض الحــالات لا يحتفظــون بســجل لمســار التدقيــق. كمــا ينبغــي الملاحظــة أيضــا أن تصميــم إجــراءات الامتثــال يتبــع أفضــل 
ــع  ــا. تخض ــة به ــر للمقارن ــن المعايي ــة م ــة واضح ــكل مجموع ــي لا تش ــرى، والت ــركة لأخ ــن ش ــف م ــد تختل ــي ق ــات الت الممارس
المعلومــات غيــر الماليــة إلــى المزيــد مــن القيــود المتأصلــة عــن المعلومــات الماليــة، بالنظر إلــى خصائــص تقييم مجلــس الإدارة 
للطريقــة المعــدة لضمــان الالتــزام بالنظــام الأساســي للشــركة ونصــوص قانــون هيئــة قطر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات 
الصلــة، والالتــزام بنصــوص النظــام والطــرق المســتخدمة لتحديــد مثــل هــذه المعلومــات. بســبب القيــود المتأصلــة فــي ضوابط 
الرقابــة الداخليــة علــى الالتــزام بالقوانيــن واللوائــح ذات الصلــة، متضمنــة احتمــال التواطــؤ أو التخطــي غيــر الســليم مــن جانــب 

الإدارة للضوابــط، قــد تحــدث أخطــاء جوهريــة بســبب الخطــأ أو الغــش ولا يتــم اكتشــافها.

تــم أُُعــداد بيــان حوكمــة الشــركة لتلبيــة الاحتياجــات العامــة لمجموعــة واســعة مــن المســتخدمين، ومــن ثــم قــد لا يتضمــن 
كل وجــه مــن أوجــه المعلومــات التــي قــد يعتبرهــا كل مســتخدم فــردي مهمــة فــي البيئــة الخاصــة بــه.

المعايير
تشــتمل المعاييــر لهــذه المهمــة علــى طريقــة الشــركة للامتثــال للنظــام الأساســي للشــركة وبنصــوص قانــون ولوائــح هيئــة 

قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات الاخــرى ذات الصلــة، والامتثــال ببنــود النظــام.

الاستنتاج
تشكل النتيجة التي توصلنا إليه على أساس الأمور المُُبيّّنة في هذا التقرير ورهنًًا بها.

إننا نرى أن الدليل الذي حصلنا عليه كافٍٍ ومناسب لتكوين أساس للنتيجة التي توصلنا إليها.

بنــاءًً علــى الإجــراءات التــي قمنــا بأدائهــا والأدلــة التــي حصلنــا عليهــا، لــم يتبــادر إلــى علمنــا مــا يجعلنــا نعتقــد أن بيــان مجلــس 
الإدارة لحوكمــة الشــركة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 لــم يتــم عرضــه بصــورة عادلــة، مــن كافــة الجوانــب الجوهريــة، وفقــا 

ــر المذكــورة أعلاه. للمعايي



الرقم
القسم الذي تم إدراج الأمر 

فيه في بيان حوكمة 
الشركة

وصف الأمر

القسم 2: نطاق التطبيق1

نظــام ضوابــط حوكمــة الشــركة للشــركات المدرجــة الصــادر عــن الهيئــة 
العامــة للأســواق الماليــة وفقــا للقــرار رقــم 5 لســنة 2025 يمنــح الشــركات 
المدرجــة فتــرة ســماح بمــدة ســنة واحــدة لتحقيــق الامتثــال بنصوصــه. بنــاء 
 2025 31 ديســمبر  عليــه، تــم الإعلان عــن تقييــم مجلــس الإدارة كمــا فــي 

واســتنتاجنا عليــه اســتنادا إلــى النظــام الســابق.

القسم 4/3: رئيس مجلس 2
الإدارة

يعمــل رئيــس مجلــس إدارة الشــركة كعضــو منتــدب للشــركة، وهــو مــا يتنافى 
مــع اشــتراط المــادة 7 مــن النظــام. صناعــات قطــر هــي شــركة أم لمجموعــة 
مــن الشــركات التــي تعمــل فــي صناعــات متميــزة كمــا أن أنشــطتها ليســت ذات 
طبيعــة تنفيذيــة، بالتالــي، انتفــت أســباب الفصــل بيــن وظيفتــي رئيــس مجلــس 

الإدارة والعضــو المنتــدب.

القسم 1/9/3: لجنة 3
التدقيق

ــوب  ــو مطل ــبما ه ــتقلين، حس ــاء مس ــن أعض ــق لا يتضم ــة التدقي ــكيل لجن تش
بالمــادة 18 مــن النظــام، حيــث أنهــم أعضــاء مجلــس إدارة تــم تعيينهــم مــن 
جانــب المســاهم الخــاص والــذي يمثــل الأغلبيــة )يمتلــك 51% مــن الأســهم( 

ــركة. ــي للش ــام الأساس ــب النظ حس

القسم 2/9/3: لجنة 4
المكافآت

ليــس لــدى الشــركة لجنــة / طريقــة للترشــيح كمــا هــو مطلــوب بالمــادة 18 مــن 
النظــام. تــم ترشــيح أفــراد مــن أعضــاء مجلــس الإدارة وفقــا للنظــام الأساســي 
للشــركة وهــم يتضمنــون ثمانيــة )8( أعضــاء، منهم ســبعة )7( أعضــاء معينون 
مــن جانــب المســاهم الخــاص )قطــر للطاقــة(، بشــرط أن يكــون رئيــس مجلــس 
الإدارة ونائبــه مــن بينهــم. تــم تعييــن العضــو الباقــي مــن جانــب الهيئــة العامــة 

للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعية.

5

القسم 2/3: تكوين مجلس 
الإدارة

القسم 3/4/6: انتخاب 
أعضاء مجلس الإدارة

6 و35 مــن النظــام، لــم يعطــي النظــام  حســبما هــو مطلــوب بالمادتيــن 
الأساســي للشــركة تعريفــا للحــد الأدنــى مــن عــدد الأســهم للترشــح لعضويــة 
بالعــدد  مجلــس الإدارة كمــا لا تتضمــن لائحــة المجلــس اشــتراطا متعلقــا 
ــدرج أعلاه  ــو م ــا ه ــن. وكم ــر التنفيذيي ــتقلين وغي ــاء المس ــن الأعض ــوب م المطل
فــي البنــد رقــم 4 فــإن مجلــس الإدارة يتكــون ممــا لا يقــل عــن ثمانيــة )8( 
بينمــا  الخــاص  المســاهم  مــن  تعيينهــم  يتــم  منهــم   )7( ســبعة  أعضــاء، 
تــم تعييــن العضــو الباقــي مــن جانــب الهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات 
ــن  ــة ع ــود صريح ــى بن ــي عل ــام الأساس ــص النظ ــم ين ــه، ل ــاء علي ــة.. بن الاجتماعي
والتصويــت  والإفصــاح  للترشــيح  والإجــراءات  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  انتخــاب 

والتعييــن. 

التأكيد على أمور
نلفت الانتباه إلى الأمور المدرجة في بيان حوكمة الشركة من مجلس الإدارة:

لم يتم تعديل استنتاجنا فيما يتعلق بهذه الأمور.
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القيود على استخدام التقرير
تم إعداد تقريرنا لمساهمي الشركة وهيئة قطر للأسواق المالية فقط.

تــم تصميــم تقريرنــا لاســتيفاء متطلبــات نظــام حوكمــة الشــركات مــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتفــرغ من المســؤوليات 
ــا مناســبًًا  ــر تقريرن المســندة إلــى المدققيــن الخارجييــن كمــا هــو محــدد فــي المــادة 24 مــن النظــام. بالتالــي ينبغــي ألا يعتب
للاســتخدام أو الاعتمــاد عليــه مــن جانــب أي طــرف يرغــب فــي الحصــول علــى حقــوق ضدنــا بــخلاف المســاهمين فــي الشــركة 
وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة لأي غــرض وفــي أي ســياق. أي طــرف اّّخــر غيــر المســاهمين فــي الشــركة وهيئــة قطــر للأســواق 
ــؤوليته  ــى مس ــك عل ــوم بذل ــه(، يق ــزء من ــى أي ج ــه )أو عل ــاد علي ــار الاعتم ــه، ويخت ــخة من ــا أو نس ــى تقريرن ــل عل ــة يحص المالي
ــا، فإننــا لا نقبــل أو نتحمــل أي مســؤولية كمــا نرفــض أي التــزام عــن عملنــا تجــاه  الشــخصية. ولأقصــى حــد مســموح بــه قانون
أي طــرف آخــر بــخلاف المســاهمين فــي الشــركة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة، أو عــن تقريــر التأكيــد المحــدود المســتقل، أو 

الاســتنتاجات التــي توصلنــا إليهــا.

أصدرنــا تقريرنــا للمســاهمين فــي الشــركة ولهيئــة قطــر للأســواق الماليــة علــى أســاس أنــه لــن يُُنســخ أو يُُشــار إليــه أو يُُفصــح 
ًـا، دون الحصــول علــى موافقتنــا الخطيــة المســبقة. ًـا )فيمــا عــدا مــا يتعلــق بالأغــراض الداخليــة للشــركة( أو جزئي� عنــه كلي�

جوبال بالاسوبرامنيام
كي بي إم جي 

سجل مراقبي الحسابات رقم 251
بترخيص من قبل هيئة قطر للأسواق المالية: 

رخصة مدقق خارجي رقم 120153

11 فبراير 2026
الدوحة

دولة قطر
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البيانات 
المالية 

الموحدة



بآلاف الريالات القطريةكما في 31 ديسمبر 2025
20252024إيضاحات

 معدلة*

الموجودات
الموجودات غير المتداولة

717,306,00615,756,977الممتلكات والآلات والمعدات

735,935104,671 أسلف للمشروع الرأسمالي

82,139,2372,081,580استثمار في شركات زميلة

95,282,9245,846,070استثمار في مشروع مشترك

10443,556315,544سلف

11291,110336,951موجودات حق الاستخدام

169,247178,109موجودات غير متداولة أخرى

2338,03917,264موجود ضريبة مؤجلة

25,706,05424,637,166إجمالي الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة
133,299,1553,364,009المخزون

143,799,6553,401,395الذمم التجارية والأخرى المدينة

12405,973401,389أسهم حقوق الملكية - بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

66,195,9797,371,600ودائع ثابتة وأرصدة بنكية أخرى

53,731,2593,433,990النقد وما يعادله

17,432,02117,972,383إجمالي الموجودات المتداولة

43,138,07542,609,549إجمالي الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات
حقوق الملكية

156,050,0006,050,000رأس المال

16360,114327,059الاحتياطي القانوني

)65,105()78,383(16احتياطيات أخرى

31,598,90931,608,979الأرباح المدورة

37,930,64037,920,933حقوق الملكية المنسوبة لمالكي الشركة

35723,225895,235مساهمات غير مسيطرة

38,653,86538,816,168إجمالي حقوق الملكية

المطلوبات
المطلوبات غير المتداولة

11334,043390,797مطلوبات الإيجار

191,694,382511,842مخصصات طويلة الأجل

2359,17066,176مطلوب ضريبة مؤجلة

2,087,595968,815إجمالي المطلوبات غير المتداولة

بيان المركز المالي الموحد

يتبع في الصفحة التالية
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* تم تعديل المعلومات المقارنة نتيجة الانتهاء من محاسبة الاستحواذ على شركة تابعة.  راجع إيضاح 31.
تمت الموافقة على هذه البيانات المالية الموحدة والتصريح بإصدارها من قبل مجلس الإدارة في 11 فبراير 2026 وتم التوقيع 

عليها نيابة عنه من قبل:

سعد شريدة الكعبي	 
رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب 

عبد العزيز محمد المناعي	 
نائب رئيس مجلس الإدارة 

المطلوبات المتداولة
202,276,7112,623,178الذمم التجارية والأخرى الدائنة

1170,69664,331مطلوبات الإيجار

2349,208137,057ضريبة دخل دائنة

2,396,6152,824,566إجمالي المطلوبات المتداولة

4,484,2103,793,381إجمالي المطلوبات

43,138,07542,609,549إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات

تابع من الصفحة السابقة
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بيان الربح أو الخسارة الموحد
بآلاف الريالات القطريةكما في 31 ديسمبر 2025

2025إيضاحات
2024

 معدلة*

2415,977,99512,652,136الإيرادات

)9,874,270()12,177,476(25تكلفة المبيعات

3,800,5192,777,866إجمالي الربح

)761,081()855,623(28المصروفات العمومية والإدارية

)89,646()83,590(مصروفات البيع والتوزيع

9674,8911,259,966حصة من صافي نتائج الاستثمار في مشاريع مشتركة

8139,838345,509حصة من صافي نتائج الاستثمار في شركات زميلة

27432,254708,639الإيرادات من الاستثمارات الأخرى 

)29,857()60,822(تكلفة التمويل 

26302,726554,509 إيرادات أخرى - بالصافي

4,350,1934,765,905الربح قبل الضريبة

)37,960()26,702(23مصروف ضريبة الدخل

4,323,4914,727,945ربح السنة

الربح المنسوب لـ:
4,300,0534,665,879مالكي الشركة

3523,43862,066مساهمات غير مسيطرة

4,323,4914,727,945

العائدات للسهم

220.710.77العائد الأساسي والمخفف للسهم )ريال قطري للسهم(

* تم تعديل المعلومات المقارنة نتيجة الانتهاء من محاسبة الاستحواذ على شركة تابعة.  راجع إيضاح 31.
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بيان الدخل الشامل الموحد
بآلاف الريالات القطريةكما في 31 ديسمبر 2025

2025إيضاحات
2024

 معدلة*

4,323,4914,727,945الربح للسنة

)الخسارة( / الدخل الشامل الآخر

البنود التي لن يعاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة:
)5,749()1,933(1/19إعادة قياس التزام منافع محددة في شركات تابعة 

)6,575()7,333(9إعادة قياس التزام منافع محددة في مشروع مشترك 

البنود التي يعاد أو قد يعاد تصنيفها لاحقاً إلى الربح أو الخسارة:
9,484)4,012(8حصة )الخسارة( / الدخل الشامل الآخر للشركات الزميلة

)2,840()13,278(الخسارة الشاملة الأخرى للسنة

4,310,2134,725,105إجمالي الدخل الشامل للسنة

إجمالي الدخل الشامل المنسوب إلى:
4,286,7754,663,039مالكي الشركة

3523,43862,066مساهمات غير مسيطرة

4,310,2134,725,105

* تم تعديل المعلومات المقارنة نتيجة الانتهاء من محاسبة الاستحواذ على شركة تابعة.  راجع إيضاح 31.
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بيان التغيرات في حقوق 
الملكية الموحد

* تم تعديل المعلومات المقارنة نتيجة الانتهاء من محاسبة الاستحواذ على شركة تابعة.  راجع إيضاح 31.

بآلاف الريالات القطريةللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

رأسإيضاح
المال

الاحتياطي
القانوني

احتياطيات
أخرى

الأرباح 
المدورة

حقوق 
الملكية 

المنسوبة 
لمالكي 
الشركة

مساهمات 
غير 

مسيطر

إجمالي 
حقوق 

الملكية

33,699,25339,958,93017,41139,976,341)62,265(6,050,000271,942في 1 يناير 2024

الربح للسنة 
4,665,8794,665,87962,0664,727,945--)معدل*(

الخسارة الشاملة 
)2,840(-)2,840(-)2,840(--الأخرى للسنة 

إجمالي الدخل / 
)الخسارة( الشاملة 

للسنة )معدلة*(
--)2,840(4,665,8794,663,03962,0664,725,105

الاستحواذ على 
شركة تابعة 

بمساهمة غير 
مسيطرة )معدلة*(

31-----817,708817,708

مخصص صندوق 
دعم الأنشطة 

الاجتماعية 
والرياضية )معدل*(

17---)106,536()106,536(-)106,536(

التحويل إلى 
---)55,117(-55,117-16احتياطي قانوني

المعاملات مع مالكي الشركة:

)6,596,450()1,950()6,594,500()6,594,500(---توزيعات الأرباح

في 31 ديسمبر 
2024 )معدل*(

6,050,000327,059)65,105(31,608,97937,920,933895,23538,816,168

31,608,97937,920,933895,23538,816,168)65,105(6,050,000327,059في 1 يناير 2025

4,300,0534,300,05323,4384,323,491---الربح للسنة

الخسارة الشاملة 
)13,278(-)13,278(-)13,278(--الأخرى للسنة

إجمالي الدخل / 
)الخسارة( الشاملة 

للسنة
--)13,278(4,300,0534,286,77523,4384,310,213

مخصص صندوق 
دعم الأنشطة 

الاجتماعية 
والرياضية

17---)102,568()102,568(-)102,568(

التحويل إلى 
---)33,055(-33,055-16احتياطي قانوني

المعاملات مع مالكي الشركة:

)4,369,948()195,448()4,174,500()4,174,500(---توزيعات الأرباح

في 31 ديسمبر 
2025

6,050,000360,114)78,383(31,598,90937,930,640723,22538,653,865
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بآلاف الريالات القطريةللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

2025إيضاحات
2024

 معدلة*

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
4,323,4914,727,945الربح للسنة 

تعديلات لـ:
71,688,5431,534,568إهلاك الممتلكات والآلات والمعدات

-)222,000(7رد خسارة انخفاض قيمة الممتلكات والآلات والمعدات

37,84526,960اطفاء الموجودات غير المتداولة الأخرى

1161,98652,397إهلاك موجودات حق الاستخدام

-)163(الربح من تعديلات عقد الإيجار 

-)3(رد مخصص خسارة ذمم تجارية وأخرى مدينة 

1/19105,98771,885مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

)1,259,966()674,891(9حصة من صافي نتائج الاستثمار في مشاريع مشتركة

)345,509()139,838(8حصة من صافي نتائج الاستثمار في شركات زميلة

50415,843خسارة من استبعاد الممتلكات والآلات والمعدات

ــن  ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــودات مالي ــن موج ــاح م ــات أرب ــل توزيع دخ
)22,017()18,660(27خلال الربــح أو الخســارة

)225,763(-26مكاسب الشراء بالمساومة 

)146,475(-26ربح من إعادة قياس حصة الأسهم المحتفظ بها سابقًًا  

بالقيمــة  الماليــة  الموجــودات  مــن  محققــة  غيــر  خســارة   / )ربــح( 
الخســارة أو  الربــح  خلال  مــن  19,690)4,584(26العادلــة 

60,82229,857تكلفة التمويل

)142,659(-26رد مخصص ضمانة مالية 

1330,08928,787مخصص المخزون بطئ الحركة والمتقادم

2326,70237,960مصروف ضريبة الدخل

)686,622()413,594(27إيرادات الفوائد

رأس  فــي  التغيــرات  قبــل  التشــغيلية  النقديــة  التدفقــات 
العامــل 4,862,2363,716,881المــال 

التغيرات في رأس المال العامل
)308,372(34,765المخزون

358,210)509,133(الذمم التجارية والأخرى المدينة  

210,806)529,588(الذمم التجارية والأخرى الدائنة

3,858,2803,977,525النقد الناتج من العمليات التشغيلية

)59,417()67,057(1/19مدفوعات مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

)3,746()142,332(23مدفوعات ضريبة الدخل

)108,836()102,146(صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية المدفوع

3,546,7453,805,526صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

بيان التدفقات النقدية الموحد

يتبع في الصفحة التالية
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إن الإيضاحــات حـــول البيانـــات الماليـــة الموحــد تشـــكل جـــزءاً لا يتجــزأ مــن هــذه البيانـــات الماليــة، و يمكــن الاطلاع 
عليهـــا مـــن خلال الموقــع الإليكترونــي للشـــركة: www.iq.com.qa أو يمكنكــم نســح رمــز QR ضوئــياً باســتخدام 

كاميــرا هاتفكــم الذكــي للحصــول علــي البيانــات الماليــة بالكامــل.

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
448595متحصلات من استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات

)2,752,022()1,841,765(إضافات إلى ممتلكات وآلات ومعدات

)2,617()28,983(الحركة في الموجودات غير المتداولة الأخرى

8139,056275,612توزيعات أرباح ومنافع ضريبية مستلمة من شركات زميلة

478,288-صافي تدفق نقدي داخل عن استحواذ شركة تابعة

)177,747()128,012(سلف لطرف ذي علاقة

توزيعــات أربــاح مســتلمة مــن موجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن 
18,66022,017خلال الربــح أو الخســارة

1,230,704916,490توزيعات أرباح ومنافع ضريبية من مشاريع مشتركة

-)48,686(استثمار إضافي في شركة زميلة

61,175,6213,582,585الحركة في ودائع ثابتة وأرصدة بنكية أخرى

512,269515,187فائدة مستلمة

1,029,3122,858,388صافي النقد من الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
)23,716()24,004(فوائد مدفوعة متعلقة بمطلوب إيجار

)54,160()66,371(مدفوعات أصل مبلغ لمطلوبات إيجار

)507()1,164(تكاليف تمويل مدفوعة

)15,095()10,259(الحركة في توزيعات أرباح مستحقة الدفع غير مطالب بها 

)6,594,500()4,174,500(توزيعات أرباح مدفوعة لأصحاب حقوق الملكية في الشركة

)1,950()2,490(توزيعات أرباح مدفوعة لمساهمات غير مسيطرة 

)6,689,928()4,278,788(النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

)26,014(297,269صافي الزيادة / )النقص( في النقد وما يعادله 

3,433,9903,460,004النقد وما يعادله في 1 يناير

53,731,2593,433,990النقد وما يعادله في 31 ديسمبر

* تم تعديل المعلومات المقارنة نتيجة الانتهاء من محاسبة الاستحواذ على شركة تابعة.  راجع إيضاح 31.

تابع من الصفحة السابقة
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تقرير 
حوكمة 
الشركة 

 2025



1. تمهيد
شــركة صناعــات قطــر وهــي شــركة مســاهمة عامــة قطريــة مدرجــة ببورصــة قطــر( يشــار إليهــا فيمــا بعــد بكلمــة "الشــركة"( 
ــون  ــادر بالقان ــة الص ــركات التجاري ــون الش ــكام قان ــي وأح ــا الأساس ــكام نظامه ــقاً لأح ــل 2003 وف ــي 19 أبري ــها ف ــم تأسيس ت
رقــم 5 لســنة 2002 خاصــة المــادة )68( منــه، ثــم قامــت الشــركة بتوفيــق أوضاعهــا وأحــكام النظــام الأساســي لهــا وفــقاً 
لأحــكام قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 11 لســنة 2015 وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 

2021 وبمــا يتوافــق مــع خصوصيــة تأسيســها.

ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار كــون قطــر للطاقــة مؤســس شــركة صناعــات قطــر، مالــك الســهم الممتــاز والمســاهم الرئيســي 
فــي رأســمال الشــركة بنســبة 51%، توفــر قطــر للطاقــة كافــة الخدمــات الماليــة والإداريــة للشــركة بموجــب اتفاقيــة الخدمــات 
ــر  ــي قط ــا ف ــول به ــراءات المعم ــد والإج ــض القواع ــركة لبع ــق الش ــن تطبي ــك م ــى ذل ــب عل ــا يترت ــا، وم ــا بينهم ــة فيم المبرم
ــات  ــل الممارس ــة وأفض ــادئ الحوكم ــق مب ــى تطبي ــركة عل ــس إدارة الش ــرص مجل ــار ح ــي إط ــات. وف ــدم خدم ــة كمق للطاق
المتعــارف عليهــا، قامــت إدارة الشــركة مــن خلال التعاقــد مــع أحــد المكاتــب الاستشــارية المتخصصــة بإعــداد إطــار حوكمــة 
َـل مجلــس إدارة الشــركة باجتماعــه الرابــع لعــام 2011  بشــكل كامــل ومســتقل للشــركة حيــث تمــت الموافقــة عليــه مــن قِِب�

بتاريــخ 2011/12/26 ومراجعتــه كلمــا تطلــب الأمــر ســعياً الــى تحقيــق الغايــات المرجــوة منــه.

2. نطاق تطبيق الحوكمة والالتزام بمبادئها
ــة  ــزز القيم ــا يع ــيدة بم ــادئ الإدارة الرش ــيخ مب ــرورة ترس ــة وض ــر بأهمي ــات قط ــركة صناع ــس إدارة ش ــان مجل ــق إيم ــن منطل م
المضافــة لمســاهمي الشــركة، حُُرصــت الشــركة علــى التقيــد بأحــكام نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة 
المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن الهيئــة بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 2016 بمــا يتماشــى مــع أحــكام تأسيســها. 
ومــع صــدور نظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة الجديــد الصــادر بتاريــخ 2025/08/17 عــن مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق 
الماليــة بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 2025، يعمــل مجلــس الإدارة – وفــقاً للمــدة البينيــة المنصــوص عليهــا بكتــاب الهيئــة 
ــواردة بالنظــام الجديــد وتوفيــق أوضاعهــا بمــا يســاعد فــي  الصــادر بتاريــخ 2025/08/27 - علــى تطبيــق أحــكام الحوكمــة ال

تطبيــق تلــك الأحــكام وبمــا يتماشــى مــع أحــكام تأسيســها. 

ــة  ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــؤوليات مجل ــام ومس ــس مه ــدد المجل ــركة، ح ــن أداء الش ــاملة ع ــؤوليته الش ــق مس ــن منطل وم
العليــا، ويعمــل علــى تحقيــق العدالــة والمســاواة بيــن أصحــاب المصالــح مــن خلال توفيــر إطاراً يســاعد فــي توجيه إدارة الشــركة 
الــى كيفيــة ادارة وتجنــب تضــارب المصالــح وعــدم التمييــز بينهــم وتمكينهــم مــن ممارســة حقوقهــم والتمتــع بهــا فــضلًاً 
ــة المنتجــة وإدارة المخاطــر، وتعزيــز الشــفافية والإفصــاح وإتاحــة المعلومــات لأصحــاب  عــن إعلاء قيــم حمايــة الأقليــة، الرقاب
المصالــح فــي الوقــت المناســب وبالكيفيــة التــي تمكنهــم مــن اتخــاذ قراراتهــم والقيــام بأعمالهــم بشــكل صحيــح، وإعلاء 
قيــم المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة، وتقديــم المصلحــة العامــة للشــركة وأصحــاب المصالــح علــى المصلحة الخاصــة، وأداء 
الواجبــات والمهــام والوظائــف بحســن نيــة ونزاهــة وشــرف وإخلاص وتحمــل المســؤولية الناشــئة عنهــا أمــام أصحــاب المصالــح 

والمجتمــع.

ويحــرص مجلــس الإدارة دوماً علــى وجــود إطــار تنظيمــي علــى مســتوى شــركة صناعــات قطــر يتوافــق مــع الإطــار القانونــي 
والمؤسســي للشــركات المســاهمة المدرجــة وبمــا يتماشــى مــع أحــكام تأسيســها مــن خلال مراجعــة وتحديــث تطبيقــات 
ــركة  ــم الش ــد قي ــي تجس ــي الت ــلوك المهن ــد الس ــر قواع ــى تطوي ــرص عل ــا يح ــر، كم ــب الأم ــا تطل ــركة كلم ــة بالش الحوكم
والمبــادئ الأخلاقيــة بمــا يعــزز مــن إرســاء مبــادئ الشــفافية وإعلاء قيــم الرقابــة الذاتيــة والنزاهــة، وتحمــل المســؤولية والاقــرار 

بهــا.

ــا  ــة موظفيه ــب وتوعي ــى تدري ــي - عل ــب الرئيس ــات المكت ــدم خدم ــا مق ــة - بصفته ــر للطاق ــرص قط ــرى، تح ــة أخ ــن ناحي م
المعنييــن فيمــا يتعلــق بــإدارة المخاطــر، الرقابــة الذاتيــة، قواعــد الســلوك المهنــي، مكافحــة الرشــوة والفســاد، تضــارب 

ــة. ــات الحوكم ــن متطلب ــة م ــق الغاي ــى تحقي ــدف ال ــا يه ــا بم ــات وغيره ــن المعلوم ــف وأم ــح، تصني المصال

ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار أحــكام نظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة، تحــرص الشــركة علــى الالتــزام بأحــكام نظــام الحوكمــة 
وتوفيــق أوضاعهــا مســتندياً بمــا يتســنى معــه تطبيــق تلــك الأحــكام وبمــا يتماشــى مــع أحــكام تأسيســها.
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3. مجلس إدارة الشركة
3-1 هيكل مجلس الإدارة

قامــت قطــر للطاقــة، وهــي مؤسســة عامــة قطريــة تأسســت بموجــب مرســوم 
أم  كشــركة  قطــر  صناعــات  شــركة  بتأســيس   ،1974 لســنة   )10( رقــم  بقانــون 
لمجموعــة مــن الشــركات التــي تعمــل منــذ أمــد طويــل فــي قطاعــات اســتراتيجية 
وذلــك   - والصلــب  والحديــد  الكيماويــة  والأســمدة  البتروكيماويــات   - وحيويــة 
ــلة  ــادي لسلس ــع الاقتص ــات التنوي ــن مكون ــي م ــون رئيس ــز وإدارة مك ــدف تعزي به
القيمــة المضافــة فــي قطــر، وتســهم فــي تحقيــق ذلــك مــن خلال إدارة مجموعــة 
ــهم  ــا يس ــا، مم ــي قطاعاته ــة ف ــة المضاف ــتدامة ذات القيم ــركات المس ــن الش م
بــدوره فــي التنميــة الصناعيــة للدولــة فــضلًاً عــن المســاهمة بــدور كبيــر فــي تنميــة 

ــة.  ــات ذات الصل القطاع

خلال  مــن  القطرييــن  للمواطنيــن  اســتثمارية  فــرص  توفيــر  أخــرى،  ناحيــة  مــن 
ببورصــة قطــر  الادراج  ثــم  العــام ومــن   طــرح شــركة صناعــات قطــر للاكتتــاب 
وذلــك بهــدف مشــاركتهم فــي عوائــد تلــك الأنشــطة وتحقيــق أقصــى اســتفادة 
ــرات  ــن التقدي ــض ع ــعر مخف ــركة بس ــهم الش ــرح أس ــن خلال ط ــم م ــة له ممكن
ــع  ــنوياً بواق ــال س ــج الأعم ــن نتائ ــم م ــى نصيبه ــم عل ــه، وحصوله ــة لقيمت العادل

ــاهمتهم. ــب مس نس

هــذا، ومــن منطلــق خصوصيــة تأســيس ونشــاط شــركة صناعــات قطــر ومركزهــا 
والــدور  القطــري  للاقتصــاد  الأساســية  الدعائــم  إحــدى  باعتبارهــا  الإســتراتيجي 
ــرف  ــي لتنص ــاري والمال ــب التج ــره الجان ــى أٌطٌ ــذي تتخط ــة وال ــر للطاق ــوط بقط المن
الــى اســتراتيجيات سياســية او اقتصاديــة تمــس المصلحــة العامــة، كان مــن الأهمية 
لدعــم إدارة أصــول الدولــة والمرافــق الانتاجيــة علــى النحــو الواجــب وبمــا يعــزز 
ــر  ــظ قط ــركة، أن تحتف ــاهمي الش ــة لمس ــة مضاف ــق قيم ــن تحقي ــتدامتها وم اس
للطاقــة باعتبارهــا مؤســس الشــركة بمزايــا خاصــة - مــن خلال امتلاكهــا للســهم 
الممتــاز- مُُنحــت لهــا وفــقاً لأحــكام المــادة رقــم )77( مــن قانــون الشــركات 
ــذاك، والتــي لا زالــت ســارية ضمــن  ــون رقــم 5 لســنة 2002 آن ــة الصــادر بالقان التجاري
أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 11 لســنة 2015 وتعديلاتــه 
بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021، أيــضاً بحســب المــادة رقــم )152( والتــي يجوز 
وفــقاً لهــا أن ينــص نظــام الشــركة علــى تقريــر بعــض الامتيــازات لفئــة مــن الأســهم 
علــى أن تتســاوى الأســهم مــن الفئــة ذاتهــا فــي الحقــوق والمميــزات والقيــود. ولا 
يجــوز تعديــل الحقــوق، أو المميــزات، أو القيــود المتعلقــة بفئــة مــن الأســهم إلا 
بقــرار مــن الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة، وبموافقــة ثلثــي حاملــي فئــة الأســهم 
ــد  ــازة وقواع ــهم الممت ــروط الأس ــط وش ــدر بضواب ــل. ويص ــا التعدي ــق به ــي يتعل الت
وإجــراءات تحويلهــا إلــى أســهم عاديــة واســتهلاكها مــن قبــل الشــركة قــرار مــن 

ــر التجــارة والصناعــة. وزي

فشــركة صناعــات قطــر - كأحــد شــركات قطــر للطاقــة - تُُعــد جــزءاً لا يتجــزأ مــن 
سلســلة العمليــات المتكاملــة لقطــر للطاقــة، والتــي تبــدأ بعمليــات اســتخراج النفط 
والغــاز، مــرورًًا بعمليــات المعالجــة، وانتهــاءًً بتوفيــر اللقيــم وغــاز الوقــود لشــركات 
الصناعــات التحويليــة، وذلــك ضمــن خطــة ســنوية متكاملــة للإنتــاج. وتعتمــد هــذه 
المنظومــة بشــكل دقيــق علــى فرضيــات العــرض والطلــب الســنوي ضمــن شــبكة 
ــه  ــب علي ــأنه أن يترت ــن ش ــب م ــذا الترتي ــي، وأي إخلال به ــتهلاك المحل ــاج والاس الإنت
أضــرار جســيمة بالمصالــح الاســتراتيجية للدولــة، إضافــة إلــى عرقلــة عمليــات الإنتــاج 

وإيصــال المنتجــات إلــى المســتهلكين فــي الســوق المحلــي.

كمــا تجــدر الإشــارة إلــى أن شــركة صناعــات قطــر تقــع ضمــن منطقــة امتيــاز قطــر 
للطاقــة، وهــي ملتزمــة بتطبيــق معاييــر قطــر للطاقــة، لا ســيما فيمــا يتعلــق 
ــة  ــة والاجتماعي ــتدامة البيئي ــدات الاس ــزام بأجن ــى الالت ــة إل ــة، إضاف ــن والسلام بالأم
والحوكمــة. فضــلًًا عــن ذلــك، تعتمــد الشــركة بدرجــة كبيــرة علــى الخدمــات 
المقدمــة فــي المناطــق الصناعيــة، والتــي لا يمكــن الاســتغناء عنهــا أو إيجــاد بدائــل 

ــا. ــة له مكافئ

بيــن القطاعــات  الترابــط الحيــوي يبــرز بوضــوح مــدى تداخــل العمليــات  إن هــذا 
ــح وتواؤمهــا بمــا  الاســتراتيجية فــي قطــر للطاقــة، ويؤكــد علــى مشــاركة المصال

يحقــق أعلــى منفعــة ممكنــة لجميــع هــذه القطاعــات.
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ــغيلي  ــي والتش ــق للأداء المال ــاط الوثي ــى الارتب ــا إل ــي مدلوله ــير ف ــي تش ــل والت ــن العوام ــد م ــم العدي ــك، وبحك ــار ذل ــي إط ف
للشــركة بقطــر للطاقــة، ومــن ثــم ضــرورة مواءمــة اســتراتيجية ورؤيــة كل منهمــا، كان مــن الأهميــة احتفــاظ قطــر للطاقــة 
)بصفتهــا المســاهم الخــاص مــن خلال امتلاكهــا للســهم الممتــاز( بالحــق فــي تعييــن ســبعة مــن أعضــاء مجلــس إدارة 
الشــركة المؤهليــن ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة لتأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة لمــا فيــه مصلحــة 

ــل: ــك العوام ــان تل ــي بي ــا يل ــا، وفيم ــا وغاياته ــق أهدافه ــى تحقي ــل عل ــركة والعم الش

ــبة  ــركة بنس ــمال الش ــي رأس ــي ف ــاهم الرئيس ــاز والمس ــهم الممت ــك الس ــركة ومال ــس الش ــي مؤس ــة ه ــر للطاق قط 	o
.%51

الالتزامــات التعاقديــة علــى قطــر للطاقــة المنصــوص عليهــا بموجــب الاتفاقيــات المبرمــة مــع الشــركاء الأجانــب فــي  	o
الشــركات التابعــة والتــي كانــت الأســاس عنــد تأســيس شــركة صناعــات قطــر ونقــل ملكيــة حصــة قطــر للطاقــة فــي 

الشــركات التابعــة لشــركة صناعــات قطــر.

اعتمــاد الشــركات التابعــة/ والمشــاريع المشــتركة لشــركة صناعــات قطــر علــى قطــر للطاقــة ســواء مــن حيــث اللقيــم  	o
والبنيــة التحتيــة.

اعتمــاد الشــركات التابعــة/ والمشــاريع المشــتركة لشــركة صناعــات قطــر علــى قطــر للطاقــة مــن حيــث الدعــم الفنــي  	o
والتقنــي والتســويقي لأنشــطة المجموعــة.

تقديــم قطــر للطاقــة لكافــة الخدمــات الماليــة والإداريــة للشــركة بموجــب اتفاقيــة خدمــات شــاملة. ويتــم توفيــر تلــك  	o
الخدمــات متــى وكيفمــا تُُطلــب لدعــم عمليــات صناعــات قطــر.

ــم  ــاء، يت ــة )8( أعض ــدد ثماني ــن ع ــدّّل م ــي المُُعََ ــا الأساس ــقاً لنظامه ــركة وف ــس إدارة الش ــكل مجل ــبق، يتش ــا س ــى م ــاء عل وبن
َـل المســاهم الخــاص مــن بينهــم رئيــس المجلــس ونائــب الرئيــس، بينمــا يتــم تعييــن  تعييــن ســبعة )7( أعضــاء منهــم مــن قِِب�

َـل الهيـئـة العاـمـة للتقاـعـد والتأميـنـات الاجتماعـيـة. عضــو واحــد )1( ـمـن قِِبـ

يعيــن المســاهم الخــاص "قطــر للطاقــة" الأعضــاء الســبعة بحكــم مــا ســبق ايضاحــه من خصوصية تأســيس ونشــاط الشــركة. 
َـل الهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة. هيــكل مجلــس الإدارة وتخصيــص  بينمــا يتــم تعييــن العضــو الثامــن مــن قِِب�
ــه جــاء فــي إطــار حــرص قطــر للطاقــة علــى مشــاركة الهيئــة مــن  مقعــد للهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة ب

خلال تعييــن عضــواً مــن قبلهــا باعتبارهــا ثانــي أكبــر مســاهم فــي الشــركة.

وعليــه، تــم العــرض علــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد بتاريــخ 13 ســبتمبر 2020م، والتــي أقــرت 
تعديــل تشــكيل مجلــس الإدارة علــى النحــو الســابق الإشــارة اليــه علــى أن يُُعمــل بالتشــكيل الجديــد لمجلــس الإدارة اعتبــاراً مــن 
دورة المجلــس التاليــة والتــي بــدأت مــن تاريــخ انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة العامــة للموافقــة علــى البيانــات الماليــة للســنة الماليــة 

المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 والــذي عقــد بتاريــخ 2021/3/1.

ــص  ــي تن ــم )22-3( والت ــادة رق ــة الم ــى إضاف ــه عل ــار الي ــة المش ــر العادي ــة غي ــة العام ــاع الجمعي ــة باجتم ــت الموافق ــا تم كم
علــى أنــه "فــي حــال انخفــاض إجمالــي نســبة مــا يملكــه صنــدوق المعاشــات المدنــي وصنــدوق المعاشــات العســكري مــعاً 
التابعيــن للهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة فــي أســهم رأســمال الشــركة عــن 15% )بــدون موافقــة مســبوقة مــن 
المســاهم الخــاص(، عندئــذ يــؤول المقعــد الخــاص بالهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة فــي مجلــس الإدارة والحــق 

فــي تعييــن مــن يشــغله الــى المســاهم الخــاص.

ــس  ــع مجل ــاهمين، يتمت َـل المس ــن قِِب� ــا م ــت فيه ــم الب ــركة أن يت ــي للش ــام الأساس ــكام النظ ــرر أح ــي يق ــور الت ــتثناء الأم باس
إدارة الشــركة بأوســع الصلاحيــات الضروريــة للعمــل علــى تحقيــق أغــراض الشــركة، ويحــق لمجلــس الإدارة أن يفــوض أي مــن 

ــر. ــس الإدارة أو أكث ــاء مجل ــن أعض ــو م ــى أي عض ــه إل صلاحيات

3-2 تشكيل مجلس الإدارة
يتــم تعييــن أعضــاء مجلــس الإدارة لمــدة ثلاث )3( ســنوات قابلــة للتجديــد أو لفتــرات أقــل )لا تقــل عــن ســنة )1( واحــدة(. 
وبموجــب القــرار رقــم )6( لعــام 2024 لقطــر للطاقــة الصــادر بتاريــخ 2024/04/22، تــم تشــكيل مجلــس إدارة شــركة صناعــات 
قطــر الحالــي طبــقاً للمــادة رقــم )22( مــن النظــام الأساســي للشــركة لمــدة ثلاث ســنوات )علــى غيــر مــا جــاء ببعــض متطلبــات 
الحوكمــة(، حيــث تــم تجديــد عضويــة الســبعة )7( أعضــاء مــن قبــل قطــر للطاقــة، وذلــك اعتبــاراً مــن 2024/03/05، بينمــا يتــم 

تعييــن العضــو الثامــن مــن قبــل الهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة.

ــركة  ــس إدارة الش ــكيل مجل ــن تش ــة، لا يتضم ــن الهيئ ــادر ع ــة الص ــام الحوكم ــوارد بنظ ــتقل ال ــو المس ــف العض ــقاً لتعري وطب
مــن الأعضــاء غيــر التنفيذييــن أعضــاء مســتقلين نظــراََ لكونهــم ممثليــن لمســاهمين يمتلــك كل منهمــا أكثــر مــن 10% مــن 
رأســمال الشــركة، وعليــه فــإن التشــكيل يتضمــن عضــو تنفيــذي واحــد وســبعة أعضــاء غيــر تنفيذييــن غيــر مســتقلين كمــا هــو 

موضــح بمرفــق الســير الذاتيــة لأعضــاء مجلــس إدارة الشــركة.

ووفــقاً لتشــكيل المجلــس والمهــام والمســؤوليات المنــوط بهــا حســب ميثــاق المجلس ودليــل الصلاحيــات والنظام الأساســي 
للشــركة، لا يتحكــم عضــو أو أكثــر فــي إصــدار القــرارات حيــث تصــدر القــرارات بالأغلبيــة البســيطة لأعضــاء مجلــس الإدارة 

الحاضريــن والذيــن يحــق لهــم التصويــت فــي الاجتمــاع، ويكــون لــكل عضــو حاضــر صــوت واحــد.

72   | تقرير حوكمة الشركة 



صناعات قطر- التقرير السنوي 2025



ــة  ــة التام ــة والدراي ــرة الكافي ــم الخب ــر فيه ــن تتواف ــن مم ــس الإدارة المؤهلي ــاء مجل ــار أعض ــى اختي ــة عل ــر للطاق ــرص قط وتح
بمــا يســهم فــي تأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة، بحيــث تتوافــر بشــكل جماعــي المعرفــة والخبــرة المناســبة لكافــة أنشــطة 
ــة  ــا مصلح ــا فيه ــرات لم ــن الخب ــا م ــة وغيره ــة الداخلي ــر والرقاب ــة وإدارة المخاط ــتراتيجي والحوكم ــط الاس ــركة والتخطي الش
ــه  ــاد وتوجي ــم ارش ــي يت ــج تعريف ــن خلال برنام ــك، وم ــى ذل ــة ال ــا. بالإضاف ــا وغاياته ــق أهدافه ــي تحقي ــهم ف ــركة ويس الش
ــس الإدارة  ــه مجل ــا في ــي بم ــا التنظيم ــا وهيكله ــركة وأدائه ــطة الش ــثاً بأنش ــن حدي ــس الإدارة المعيني ــاء مجل ــف أعض وتعري

لـك.  لـى ذـ مـا اـ سـؤولياتهم وـ ضـاء ومـ بـات الأعـ عـة وواجـ جـان التابـ واللـ

مــن ناحيــة أخــرى، تحــرص قطــر للطاقــة علــى عقــد برامــج تدريبيــة وتوعويــة لممثليهــا فــي الشــركات التابعــة لتعزيــز 
مســاهمتهم الفعالــة ويســاعد فــي تحقيــق أعلــى مســتويات الأداء لمجالــس الإدارة واتبــاع أفضــل ممارســات الحوكمــة.

ــس إدارة  ــاء مجل ــة لأعض ــير الذاتي ــق الس ــه )مرف ــر ب ــس الإدارة أو أي تغيي ــكيل مجل ــأن تش ــه بش ــي حين ــاح ف ــم الإفص ــذا ويت ه
الشــركة(.

3-3 المهام الرئيسية ومسؤوليات مجلس الإدارة
يتحمــل المجلــس المســؤولية الشــاملة عــن أداء الشــركة بمــا فــي ذلــك تحديــد الأهــداف ووضــع السياســات والاســتراتيجيات 
والهيــكل التنظيمــي وهيــكل المخاطــر وإطــار الحوكمــة والقيــم المؤسســية. ويكــون المجلــس مســؤولًاً عــن الاشــراف علــى 
سلامــة تطبيقهــا بالإضافــة الــى الاشــراف علــى أداء الإدارة التنفيذيــة. ويتحمــل المجلــس المســؤولية المهنيــة والقانونيــة تجــاه 
ــي  ــهم ف ــا يس ــي بم ــة والتفان ــة والإخلاص والموضوعي ــات الأمان ــي واجب ــة ف ــح والمتمثل ــاب المصال ــع أصح ــاهمين وجمي المس

تحقيــق أهــداف الشــركة وحمايــة حقــوق المســاهمين وأصحــاب المصالــح.

ــة  ــات الحوكم ــقاً لممارس ــه وف ــاقاً لمجلس ــة ميث ــار الحوكم ــن إط ــركة ضم ــس إدارة الش ــد مجل ــد أع ــك، فق ــق ذل ــن منطل م
المتعــارف عليهــا إدراكاً منــه بــدوره كأحــد أهــم ركائــز الحوكمــة وتطبيقهــا علــى مســتوى الشــركة، والمســؤول أمــام 
مســاهمي الشــركة عــن بــذل العنايــة اللازمــة فــي إدارة الشــركة بمــا يســهم فــي إرســاء مبــادئ الإدارة الرشــيدة علــى كافــة 

ــام.  ــع الع ــم النف ــن ث ــح وم ــاب المصال ــاهميها وأصح ــركة ومس ــة الش ــق مصلح ــى تحقي ــل عل ــا يعم ــتويات، وبم المس

ــاق بالتفصيــل مهــام المجلــس ومســؤولياته وواجبــات أعضــاؤه التــي يجــب التقيــد بهــا. ويحــرص علــى مراجعــة  يحــدد الميث
ــار  ــن إط ــس الإدارة ضم ــد مجل ــرى، أع ــة أخ ــن ناحي ــة. م ــة ذات الصل ــات الرقابي َـل الجه ــن قِِب� ــديلات م ــة تع ــال أي ــي ح ــاق ف الميث
الحوكمــة التوصيــف الوظيفــي لأعضــاء مجلــس الادارة كل علــى حــدة وعلــى حســب تصنيفــه وكذلــك الــدور المنــوط بــه فــي 

أي مــن لجــان المجلــس. أيــضاً تــم تحديــد التوصيــف التوظيفــي لأميــن ســر مجلــس الادارة.

وفــي إطــار حــرص مجلــس إدارة الشــركة علــى تحديــد مهامــه ومســؤولياته، قامــت الشــركة، اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع 
الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد بتاريــخ 2022/3/3، بتعديــل المــادة رقــم 28 مــن النظــام الأساســي لهــا 
"مهــام أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤولية عنهــا"، والــذي مفــاده أن يقــوم المجلــس بإعــداد ميثــاق يســمى "ميثــاق المجلــس" 
ــس  ــؤوليات المجل ــام ومس ــدد مه ــؤولياتهم. وتتح ــاء ومس ــس والأعض ــات الرئي ــوق وواجب ــس وحق ــام المجل ــه مه ــدد في يُُح

وفــقاً لأحــكام القانــون ونظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة.

وطبــقاً لميثــاق المجلــس - متوافــر علــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة - يضطلع المجلــس بمهام منهــا التوجيه الإســتراتيجي 
للشــركة فــي إطــار رؤيتهــا ورســالتها مــن خلال اعتمــاد التوجيهــات الإســتراتيجية والأهــداف الرئيســية للشــركة وخطــط العمــل 
والإشــراف علــى تنفيذهــا، وضــع أنظمــة وضوابــط الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر والإشــراف عليهــا، تعييــن الإدارة التنفيذيــة 
العليــا للشــركة واعتمــاد التخطيــط لتعاقبهــا، وضــع آليــة للتعامــل والتعــاون مــع مقدمــي الخدمــات الماليــة والتحليــل المالــي 
والتصنيــف الائتمانــي وغيرهــم مــن مقدمــي الخدمــات الآخريــن، الإشــراف والعمــل علــى ملاءمــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة لإدارة 
المخاطــر وإجــراء مراجعــة دوريــة لإجــراءات الرقابــة الداخليــة للشــركة بصــورة أساســية مــن خلال لجنــة التدقيــق. كمــا يحــرص 
مجلــس إدارة شــركة صناعــات قطــر وبمــا يتماشــى مــع العقــد التأسيســي للشــركة ونظامهــا الأساســي علــى وضــع نظــام 
ــد  ــه عن ــه وتعديل ــدى فاعليت ــة م ــه ومراقب ــة جوانب ــى كاف ــراف عل ــة والإش ــام الهيئ ــكام نظ ــع أح ــق م ــركة يتف ــة للش حوكم

الحاجــة، ومراجعــة سياســات وإجــراءات الشــركة بمــا يهــدف معــه التقيــد بالقوانيــن واللوائــح ذات الصلــة.

ويحــق للمجلــس تفويــض بعــض مــن صلاحياتــه إلــى لجــان المجلــس ولجــان خاصــة فــي الشــركة. ويتــم تشــكيل تلــك اللجــان 
ــات  ــل صلاحي ــقاً لدلي ــضاً وف ــا. أي ــوص عليه ــات منص ــقاً لتعليم ــا وف ــارس عمله ــددة، وتم ــات مح ــراء عملي ــدف إج ــة به الخاص
الشــركة، يحــدد المجلــس الصلاحيــات التــي يفوضهــا للإدارة التنفيذيــة، واجــراءات اتخــاذ القــرار كمــا يحــدد الموضوعــات التــي 
ــي  ــلطات الت ــات أو الس ــع الصلاحي ــن جمي ــؤولًاً ع ــس مس ــى المجل ــوال، يبق ــع الأح ــي جمي ــا. وف ــت فيه ــة الب ــظ بصلاحي يحتف

فوضهــا وعــن أعمــال تلــك اللجــان.

مــن ناحيــة أخــرى تــم التضميــن باللوائــح الداخليــة للشــركة والتــي مــن بينهــا ميثــاق المجلــس أن علــى المجلــس العمــل علــى 
التــزام الشــركة بنظامهــا الأساســي والقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، بمــا فــي ذلــك لوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، أيــضاً 
بعــدم جــواز قيــام المجلــس بأيــة إجــراءات أو معــاملات لا تتوافــق مــع القوانيــن واللوائــح ذات الصلــة ووجــوب الموافقــة عليهــا 

مــن قبــل الســلطات المختصــة والتــي مــن بينهــا الجمعيــة العامــة للشــركة.

وفــقاً للنظــام الأساســي للشــركة، فــإن كافــة أعضــاء مجلــس الإدارة مســؤولين بالتضامــن والانفــراد عــن أي عمــل احتيالــي أو 
ســوء اســتخدام الصلاحيــات أو الأخطــاء الناجمــة عــن الإهمــال فــي الإدارة أو مخالفــات النظــام الأساســي أو القانــون.
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3-4 رئيس مجلس إدارة الشركة
رئيــس مجلــس إدارة الشــركة مســؤولًاً عــن حســن ســير عمــل مجلــس الإدارة وإدارة 
الشــركة بطريقــة مناســبة وفعالــة، بمــا فــي ذلــك حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة 
ــداد  ــم إع ــد ت ــب. ولق ــت المناس ــي الوق ــة ف ــة والصحيح ــات الكامل ــى المعلوم عل
التوصيــف الوظيفــي )مهــام ومســؤوليات( لرئيــس مجلــس الإدارة ضمــن إطــار 
ــت  ــواء كان ــي س ــكل تفصيل ــام بش ــى المه ــتمل عل ــث يش ــركة بحي ــة للش الحوكم
ــدف  ــع اله ــام م ــذه المه ــق ه ــث أن تتواف ــة، وبحي ــغيلية أو إداري ــتراتيجية أو تش اس
الأساســي للمنصــب الوظيفــي، ألا وهــو توفيــر التوجيــه الاســتراتيجي للشــركة 
ــا  ــركة لرؤيته ــق الش ــي تحقي ــاهمين وف ــوق المس ــة حق ــي حماي ــهم ف ــا يس وبم

وأهدافــها الاــستراتيجية.

وفــقاً للنظــام الأساســي للشــركة، يمثــل رئيــس مجلــس الادارة الشــركة قبــل الغيــر، 
أيضــا يحــل نائــب رئيــس مجلــس الادارة محــل الرئيــس عنــد غيابــه. 

هــذا، وفــي إطــار توفيــق الشــركة لأوضاعهــا بمــا يتفق مــع أحــكام قانون الشــركات 
التجاريــة وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021، قامــت الشــركة 
اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد 
بتاريــخ 2022/3/3، بتعديــل المــادة رقــم 42 مــن النظــام الأساســي لهــا "دور رئيــس أو 
نائــب رئيــس مجلــس الإدارة"، والــذي مفــاده أن رئيــس مجلــس الإدارة يمثــل الشــركة 
قبــل الغيــر وأمــام القضــاء ويعتبــر توقيعــه علــى أنــه موافقــة مــن مجلــس الإدارة 
علــى أي تعامــل يتعلــق هــذا التوقيــع بــه. وعليــه أن يُُنفــذ قــرارات المجلــس وأن 
يتقيــد بتوصياتــه، ويجــوز لــه أن يُُفــوض غيــره مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو أحــد 
أعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا فــي بعــض صلاحيـــاته، ويجــب أن يـــكون التفويــض 
ــد  ــس عن ــل الرئي ــس الإدارة مح ــس مجل ــب رئي ــل نائ ــوع.  يح ــدة والموض ــدد الم مُُح
غيابــه. يتــرأس اجتماعــات مجلــس الإدارة والجمعيــة العامــة الرئيــس أو نائــب الرئيــس 
فــي حالــة غيــاب الرئيــس، أو فــي حالــة غيــاب الاثنيــن أي عضــو مجلــس إدارة يعينــه 

أعضــاء مجلــس الإدارة رئيــساً.

رئيــس مجلــس إدارة الشــركة ليــس عضــواً فــي أيّّ مــن لجــان المجلــس المنصــوص 
ــركة  ــدب للش ــو المنت ــب العض ــغل منص ــه يش ــة، إلا أن ــام الحوكم ــي نظ ــا ف عليه
)علــى غيــر مــا جــاء بمتطلبــات نظــام الحوكمــة( أخــذاً فــي الاعتبــار أن شــركة 
صناعــات قطــر هــي الشــركة الأم لمجموعــة مــن الشــركات التــي تعمــل فــي 
مجــالات مختلفــة، وبالتالــي فــإن طبيعــة الأعمــال علــى مســتوى الشــركة لا تتضمــن 
أيــة أعمــال تنفيذيــة، الأمــر الــذي تــرى معــه إدارة الشــركة عــدم وجــود الأســباب التــي 
تدعــو إلــى الفصــل بيــن منصبــي رئيــس مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب للشــركة. 
وعلــى الرغــم مــن ذلــك، فإنــه يتــم الأخــذ فــي الاعتبــار الغــرض الأساســي مــن حظــر 

الجمــع بيــن المنصبيــن علــى النحــو التالــي:

ــي  ــر ف ــة أو التأثي ــلطة المطلق ــركة الس ــي الش ــد ف ــخص واح ــون لش ألا يك 	-
الشــركة  إعــداد دليــل صلاحيــات وإجــراءات  القــرارات وذلــك عنــد  اتخــاذ 

الصلــة. ذات  واللوائــح 

ــس  ــس مجل ــغل رئي ــة لا يش ــان خاص ــس ولج ــة للمجل ــان تابع ــكيل لج تش 	-
الإدارة ســواء بصفتــه رئيــساً لمجلــس الإدارة أو عضــواً منتــدباً أي عضويــة 
فــي أي منهــا. مــع وضــع دليــل صلاحيــات واختصاصــات للجــان يســهم 
فــي تأديــة عملهــا بصــورة فعالــة وملاءمــة عضويتهــا وتوافــق صلاحياتهــا 

واختصاصاتهــا مــع الممارســات المثلــي للحوكمــة. 

الفصــل فيمــا بيــن مهــام ومســؤوليات كل من رئيــس مجلس إدارة الشــركة  	-
وبقيــة أعضــاء مجلــس الإدارة، وكذلــك أعضــاء الإدارة التنفيذيــة للشــركة.

3-5 أعضاء مجلس الإدارة
واســتغلال  اللازمــة  العنايــة  بــذل  علــى  الشــركة  إدارة  مجلــس  أعضــاء  يحــرص 
ــن  ــح والقواني ــد باللوائ ــركة والتقي ــي إدارة الش ــة ف ــم المتنوع ــم وخبراته مهاراته
ــل  ــي والعم ــلوك المهن ــاق الس ــس الإدارة وميث ــاق مجل ــا ميث ــا فيه ــة، بم ذات الصل
والموضوعيــة  والاحتــرام  النزاهــة  فــي  المتمثلــة  الأخلاقيــة  للمبــادئ  وفــقاً 
والمســاءلة والتميــز والاســتدامة والســرية وبمــا يســهم فــي إعلاء مصلحــة الشــركة 
والمســاهمين وســائر أصحــاب المصالــح وتقديمهــا علــى المصلحــة الشــخصية. 
يلتــزم الأعضــاء وفــقاً للنظــام الأساســي للشــركة وسياســة تعــارض المصالــح 
بالإفصــاح عــن أيــة علاقــات ماليــة وتجاريــة والدعــاوى القضائيــة التــي قــد تؤثــر ســلباً 

علــى القيــام بالمهــام والوظائــف الموكلــة إليهــم. 
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هــذا، وقــد أفصــح الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة بعــدم وجــود أيــة علاقــات ماليــة أو تجاريــة أو دعــاوى قضائيــة خلال عــام 2025 
والتــي مــن شــأنها التأثيــر ســلباً علــى القيــام بالمهــام والوظائــف الموكلــة إليهــم، كمــا لا توجــد أيــة مناصــب يشــغلها أقــارب 

حتــى الدرجــة الثانيــة لــكل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا فــي الشــركة شــخصيا أو بصفتهــم.

3-6 اجتماعات مجلس الإدارة
ينعقــد مجلــس الإدارة لتســيير أعمــال الشــركة ويقــوم بتنظيــم اجتماعاتــه بــأي شــكل آخــر كمــا يــراه مناســباً. وفــقاً لأحــكام 
المــادة رقــم )31-1( مــن النظــام الأساســي للشــركة، يعقــد مجلــس الادارة ســتة )6( اجتماعــات علــى الأقــل خلال الســنة 
ــس الادارة لا  ــاع مجل ــاب اجتم ــضاً نص ــس. أي ــاع للمجل ــد اجتم ــهر دون عق ــة )3( أش ــي ثلاث ــوز أن تنقض ــركة، ولا يج ــة للش المالي
يكــون صحيــحاً إلا بحضــور أغلبيــة أعضــاء مجلــس الادارة، علــى أن يكــون مــن بينهــم الرئيــس أو نائــب الرئيــس. ووفــقاً للنظــام 
الأساســي المحــدث للشــركة، فقــد تــم اســتيفاء الحــد الأدنــى لعــدد مــرات انعقــاد مجلــس الإدارة )6 اجتماعــات( خلال عــام 

ــام 2025: ــرارات خلال ع ــخ الاجتماعات/الق ــان بتواري ــي بي ــا يل 2025. وفيم

يُُدعــى المجلــس - وفــقاً لميثــاق المجلــس وكذلــك النظــام الأساســي للشــركة - إلــى الاجتمــاع بنــاءًً علــى طلــب رئيــس 
مجلــس الإدارة أو نائــب الرئيــس فــي غيــاب الرئيــس أو مــن أي عضويــن فــي المجلــس أو مــن أي عضــو مجلــس إدارة مخــول مــن 
َـل رئيــس مجلــس الإدارة. وتُُقــدم الدعــوات وجــدول الأعمــال إلــى الأعضــاء قبــل أســبوع علــى الأقــل مــن تاريــخ عقــد الاجتمــاع.  قِِب�
وفــي حــال توجيــه الدعــوة خلال فتــرة تقــل عــن )7( أيــام، يعتبــر اجتمــاع مجلــس الادارة أنــه قــد تــم عقــده بشــكل صحيــح فــي 

حــال عــدم الاعتــراض مــن قبــل أي مــن الأعضــاء ووافــق علــى الحضــور.

هــذا، وقــد قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامة غيــر العاديــة للشــركة والذي عُُقــد بتاريــخ 2022/3/3، 
ــه  ــاده أن ــذي مف ــال"، وال ــدول الأعم ــى ج ــة عل ــر المدرج ــات غي ــا "الموضوع ــي له ــام الأساس ــن النظ ــم 36 م ــادة رق ــل الم بتعدي
ــاع  ــذا الاجتم ــال ه ــدول أعم ــى ج ــدرج عل ــوع م ــن الموض ــم يك ــا ل ــاع م ــي أي اجتم ــس الإدارة ف ــى مجل ــرار عل ــراح ق ــوز اقت لا يج
أو يوافــق عضويــن فــي مجلــس الإدارة علــى الأقــل )أو مــن ينــوب عــن هذيــن العضويــن( علــى طلــب إضافــة بنــد أو أكثــر الــى 

جــدول الأعمــال مــن أي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة.

وطبقــا للنظــام الأساســي للشــركة، يجــوز للعضــو الغائــب أن ينيــب عنــه كتابــة أحــد أعضــاء المجلــس لتمثيلــه فــي الحضــور 
والتصويــت، علــى أنــه لا يجــوز أن يمثــل العضــو الواحــد أكثــر مــن عضــو مجلــس إدارة. وفــي حــال تغيــب عضــو مجلــس الإدارة عن 

حضــور ثلاث اجتماعــات متتاليــة، أو أربــع اجتماعــات غيــر متتاليــة دون عــذر يقبلــه المجلــس اعُُتبــر المنصــب شــاغراً.

التاريخاجتماعالتاريخاجتماع
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ــاع  ــي اجتم ــاركة ف ــس الإدارة المش ــو مجل ــق لعض ــه، يح ــي اجتماعات ــس الإدارة ف ــاء مجل ــة أعض ــاركة كاف ــى مش ــرصاً عل وح
ــاركة  ــتماع والمش ــن الاس ــارك م ــن المُُش ــا، تُُمك ــارف عليه ــة المتع ــة الحديث ــائل التقني ــن وس ــة م ــيلة مؤمن ــأي وس ــس ب المجل
ــاع  ــي الاجتم ــخصياً ف ــراً ش ــة حاض ــك الطريق ــارك بتل ــو المش ــر العض ــرارات. ويعتب ــدار الق ــس وإص ــال المجل ــي أعم ــة ف الفعال
ويجــب اعتبــاره ضمــن النصــاب ويحــق لــه التصويــت. يقــوم أميــن ســر المجلــس بتســجيل حضــور أعضــاء مجلــس الإدارة، هــذا 

ــول. ــر مقب ــذر غي ــام لع ــدت خلال الع ــي عق ــات الت ــن الاجتماع ــو ع ــب أي عض ــم يتغي ول

3-7 قرارات المجلس
طبــقاً للنظــام الأساســي ولوائــح الشــركة، تصــدر قــرارات المجلــس بالأغلبيــة البســيطة لأعضــاء مجلــس الادارة الحاضريــن 
الذيــن يحــق لهــم التصويــت فــي الاجتمــاع المعنــي ويكــون لــكل عضــو حاضــر صــوت واحــد. وعنــد تســاوي الأصــوات يُُرجــح 
الجانــب الــذي منــه رئيــس الاجتمــاع، ويُُحــرر محضــر لــكل اجتمــاع، يحــدد فيــه أســماء الأعضــاء الحاضريــن والغائبيــن، ويبيــن مــا 
دار بالاجتمــاع، ويوقــع مــن رئيــس الاجتمــاع وكافــة الأعضــاء الحاضريــن وأميــن الســر، وللعضــو الــذي لــم يوافــق علــى أي قــرار 

اتخــذه المجلــس أن يثبــت اعتراضــه فــي محضــر الاجتمــاع.

ــرارات  ــدار ق ــتعجال، إص ــي الاس ــرورة ولدواع ــة الض ــي حال ــس، ف ــوز للمجل ــر، يج ــة بالتمري ــرارات الخطي ــدار الق ــق بإص ــا يتعل فيم
خطيــة بالتمريــر بشــرط تحقــق الموافقــة كتابــة علــى تلــك القــرارات مــن جميــع أعضائــه، ويعتبــر القــرار نافــذاً وفعــالًاً لكافــة 
الأغــراض كمــا لــو كان قــرار تــم اعتمــاده فــي اجتمــاع لمجلــس الإدارة. وفــي جميــع الأحــوال، يجــب أن يعــرض القــرار الخطــي 

ــاع. ــر الاجتم ــه بمحض ــس، لتضمين ــي للمجل ــاع التال ــي الاجتم ف

3-8 أمين سر المجلس
طبــقاً للنظــام الأساســي للشــركة، يصــدر مجلــس الإدارة أو المســاهم الخــاص قــراراً بتســمية أميــن ســر المجلــس للفتــرة ووفــق 
الشــروط التــي يقررهــا، ويجــوز لــه أن يلغــي هــذا التعييــن. ويقــرر مجلــس الإدارة مهــام أميــن الســر وحــدود صلاحياتــه بالإضافــة 

إلــى تحديــد أتعابــه الســنوية. 

تــم إدراج نطــاق مهــام أميــن ســر المجلــس تفصيلــياً ضمــن التوصيــف الوظيفــي الخــاص بــه فــي إطــار حوكمــة الشــركة والتــي 
ــاء  ــم لأعض ــاملة والدع ــة الش ــات الإداري ــة الخدم ــم كاف ــث تقدي ــن حي ــي م ــب الوظيف ــي للمنص ــدف الأساس ــع اله ــق م تتواف

المجلــس، مــع العمــل علــى حفــظ وثائــق المجلــس والتنســيق فيمــا بيــن الأعضــاء بالشــكل والوقــت المناســبين.

ــس،  ــات المجل ــتي لاجتماع ــب اللوجيس ــب – الترتي ــي للمنص ــف الوظيف ــس والتوصي ــاق المجل ــقاً لميث ــه – وف ــن مهام وتتضم
تحريــر وقيــد محاضــر اجتماعــات المجلــس وقراراتــه مــع تســجيل أســماء الأعضــاء الحاضريــن والغائبيــن، الحفــظ الآمــن لوثائــق 
ــور  ــوات الحض ــس ودع ــات المجل ــال اجتماع ــدول أعم ــع ج ــه، توزي ــره ومكاتبات ــه وتقاري ــه وقرارات ــر اجتماعات ــس ومحاض المجل
ــة،  ــح ذات الصل ــاب المصال ــس وأصح ــن المجل ــس الإدارة وبي ــاء مجل ــن أعض ــا بي ــل فيم ــيق الكام ــرى، التنس ــة الأخ ــق اللازم والوثائ
ــات الخاصــة بهــا.  تمكيــن الأعضــاء مــن الوصــول الســريع الــى جميــع وثائــق ومســتندات الشــركة وكذلــك المعلومــات والبيان
كذلــك، حفــظ النمــاذج الرســمية والمــراسلات والوثائــق الرســمية وقوائــم بأســماء أعضــاء مجلــس الإدارة وعضويتهم واســتيفاء 
المتطلبــات الرســمية الأخــرى. وينهــض أميــن الســر أيــضاً بمســؤولية تزويــد أعضــاء مجلــس الإدارة الجــدد بمــواد التهيئــة المبدئية 

وجدولــة الجلســات التعريفيــة.

ويتمتــع أميــن ســر المجلــس الحالــي بخبــرة تتعــدى 19 عــاماً فــي المجــال القانونــي، هــذا فــضلًاً عــن خبرتــه الممتــدة فــي تولــي 
شــؤون شــركة عامــة مدرجــة أســهمها فــي الســوق الماليــة.
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يجــوز لأميــن الســر وفــقاً لمــا يــراه مناســباً وبعــد موافقــة الرئيــس تفويــض نائــب لــه بــأي مــن واجباتــه أو صلاحياتــه أو ســلطاته 
التقديريــة، ولا يحــق للنائــب تفويضهــا إلــى شــخص آخــر. 

3-9 لجان المجلس
وفــقاً لتطبيقــات الحوكمــة، قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل بعــض اللجــان المنبثقــة عنــه، وكذلــك بعــض اللجــان الخاصــة 
ــن  ــؤولًاً ع ــس مس ــاء المجل ــع بق ــركة م ــاط الش ــيير نش ــرض تس ــددة وبغ ــات مح ــراء عملي ــات لإج ــض الصلاحي ــا بع وتفويضه
جميــع الصلاحيــات أو الســلطات التــي فوضهــا. كمــا أن رئيــس مجلــس إدارة الشــركة ليــس عضــواً فــي أي مــن لجــان المجلــس 

ــنوي.  ــكل س ــان بش ــال اللج ــم أعم ــة وتقيي ــس بمراجع ــوم المجل ــا يق ــة، كم ــان الخاص ــكلة أو اللج المش

فيما يلي بيان بوضع الشركة تجاه تشكيل اللجان المنبثقة عن المجلس:

3-9-1 لجنة التدقيق
تُُعــد لجنــة التدقيــق مــن اللجــان الرئيســية التــي يجــب علــى المجلــس تشــكيلها وضمــان اســتقلاليتها. قامت الشــركة بتشــكيل 
لجنــة التدقيــق بموجــب قــرار مجلــس إدارة الشــركة رقــم )7( باجتماعــه الرابــع لعــام 2011. التشــكيل الحالــي بموجــب القراريــن 
ــة  ــس الإدارة وعضوي ــاء مجل ــد أعض ــة أح ــاء برئاس ــة أعض ــن ثلاث ــة م ــف اللجن ــام 2024. تتأل ــم )1( لع ــام 2018، ورق ــم )3( لع رق
اثنيــن ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة اللازمــة بمــا يســهم فــي تأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة وممارســة 
اختصاصــات اللجنــة، أخــذاً فــي الاعتبــار أن رئيــس لجنــة التدقيــق لا يتولــى رئاســة لجنــة أخــرى، ولا يشــغل عضويــة أي لجــان أخــرى. 

وطبــقاً لتعريــف العضــو المســتقل المــدرج فــي نظــام الحوكمــة، لا يتضمــن تشــكيل لجنــة التدقيــق أعضــاء مســتقلين )علــى 
َـل المســاهم الخــاص الرئيســي  غيــر مــا جــاء بمتطلبــات نظــام الحوكمــة( نظــراً لكونهــم أعضــاء مجلــس إدارة معينيــن مــن قِِب�

)بنســبة %51(.

ــات  ــقاً لمتطلب ــداده وف ــم إع ــذي ت ــركة، وال ــاص بالش ــة الخ ــار الحوكم ــن إط ــق ضم ــة التدقي ــات لجن ــل اختصاص ــداد دلي ــم إع ت
الحوكمــة، وكذلــك أفضــل معاييــر الحوكمــة المتعــارف عليهــا. ويتضمــن نطــاق مهامهــا النواحــي الماليــة والتدقيــق الداخلــي 

والخارجــي والضوابــط الرقابيــة والامتثــال وإدارة المخاطــر وأي نواحــي أخــرى مرتبطــة باختصاصــات اللجنــة.

َـل اللجنــة، وتوصياتهــا  تقــوم اللجنــة برفــع تقاريرهــا بشــكل دوري إلــى مجلــس الإدارة بالموضوعــات التــي تمــت دراســتها مــن قِِب�
فــي ذلــك الصــدد خاصــة فيمــا يتعلــق بمراجعــة واعتمــاد البيانــات الماليــة الربعيــة والنصــف ســنوية والســنوية، وكذلــك تقاريــر 

التدقيــق الداخلــي والخارجــي ونظــام الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر.

على مستوى 2025، فقد قامت اللجنة من خلال اجتماعاتها بدراسة العديد من الموضوعات، وتم الآتي:

اعتمــاد تقريــر المدقــق الخارجــي )KPMG( بشــأن البيانــات الماليــة المســتقلة والمُُوحــدة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31  	.1
ديســمبر 2024.

مراجعــة البيانــات الماليــة المســتقلة والمُُوحــدة للســنة الماليــة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024 وعــرض الموجــز التنفيذي  	.2
لتقريــر الإدارة.

المصادقة على خدمات إضافية ضمن نطاق التعاقد مع المدقق الخارجي والرسوم ذات الصلة. 	.3

المصادقة على تقرير حوكمة الشركة لعام 2024. 	.4

مراجعة البيانات المالية المُُوحدة للفترة المالية المنتهية في 31 مارس 2025 والمصادقة عليها. 	.5

مراجعة البيانات المالية المُُوحدة للفترة المالية المنتهية في 30 يونيو 2025 والمصادقة عليها. 	.6

مراجعــة البيانــات الماليــة المُُوحــدة للفتــرة الماليــة المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر 2025 والمصادقــة عليهــا وعــرض الموجــز  	.7
ــر الإدارة. ــذي لتقري التنفي

مراجعة الجدول الزمني لأنشطة لجنة التدقيق الخاصة بإقفال العام المالي المنتهي في 2025/12/31. 	.8

إجراء التقييم الذاتي السنوي لأداء اللجنة. 	.9

10.	مراجعــة مســتجدات أنشــطة التدقيــق الداخلــي لشــركات المجموعــة بمــا فيهــا عمليــات التدقيــق لعــام 2025، ومقتــرح 
خطــة التدقيــق الداخلــي )2025-2029(. كمــا تمــت مراجعــة المســتجدات الخاصــة بملاحظــات عمليــات التدقيــق الســابق 

اجراؤهــا والإجــراءات التصحيحيــة لهــا.

11.	المصادقــة علــى قيــام المدقــق الخارجــي )KPMG( بمهــام غيــر ذات صلــة بمهــام التدقيــق الخارجــي والتــي تتمثــل فــي 
ابــداء الــرأي فــي عمليــة شــراء شــركة صناعــات قطــر لأســهمها، وأثرهــا علــى الســيولة ونشــاطها الأساســي.

وطبــقاً لدليــل اختصاصــات اللجنــة، لا يكــون انعقــاد اللجنــة صحيــحاً إلا بحضــور رئيــس اللجنــة وبأغلبيــة أعضائهــا، ويحرر ســكرتير 
لجنــة التدقيــق محضــر لــكل اجتمــاع يتــم توقيعــه مــن كافــة الأعضــاء الحاضريــن والممثليــن فــي الاجتماع.
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هــذا وخلال عــام 2025 فقــد اجتمعــت لجنــة التدقيــق للشــركة عــدد )6( اجتماعــات، لــم يتغيــب أي مــن أعضــاء اللجنــة عــن تلــك 
الاجتماعات.

تضم اللجنة حالياً ثلاثة أعضاء التالي بيانهم:

ــر إدارة  ــغل مدي ــذي يش ــة، وال ــارك آل خليف ــدر مب ــيد/ ب ــدا الس ــا ع ــركة م ــس إدارة الش ــاء مجل ــن أعض ــة م ــاء اللجن ــة أعض كاف
التدقيــق الداخلــي بقطــر للطاقــة، ويتمتــع بالخبــرة المتميــزة والدرايــة التامــة اللازمــة بمــا يســهم فــي تأديــة مهامــه وممارســة 

ــة. اختصاصــات اللجنــة بصــورة فعال

3-9-2 لجنة المكافآت
تُُعــد لجنــة المكافــآت مــن اللجــان الرئيســية التــي يجــب علــى المجلــس تشــكيلها. قامــت الشــركة بتشــكيل لجنــة المكافــآت 
بموجــب قــرار مجلــس إدارة الشــركة رقــم )1( لعــام 2018، والتشــكيل الحالــي بموجــب قــرار مجلــس إدارة الشــركة رقــم )4( 
لعــام 2022. تتألــف اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء برئاســة أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة وعضويــة اثنيــن ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة 
الكافيــة والدرايــة التامــة اللازمــة بمــا يســهم فــي تأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة وممارســة اختصاصــات اللجنــة، أخــذاً فــي 
الاعتبــار أن رئيــس لجنــة المكافــآت لا يتولــى رئاســة لجنــة أخــرى مــن لجــان المجلــس، كمــا لا يمثــل رئيــس لجنــة التدقيــق عضــواً 

بـهـا.

تــم إعــداد دليــل اختصاصــات لجنــة المكافــآت وفــقاً لمتطلبــات الحوكمــة وكذلــك أفضــل معاييــر الحوكمــة المتعــارف عليهــا. 
يتضمــن نطــاق مهامهــا تحديــد السياســة العامــة لمنــح المكافــآت فــي الشــركة ســنوياً أخــذاً فــي الاعتبــار متطلبــات الجهــات 
الرقابيــة ذات الصلــة، حيــث تقــوم اللجنــة بتحديــد أســس منــح المكافــآت والبــدلات لأعضــاء مجلــس الإدارة، والإدارة التنفيذيــة 

العليــا وكذلــك تقديــم مقترحــات بشــأن مكافــآت مجلــس إدارة الشــركات التابعــة/ المشــاريع المشــتركة.

ــك أداء  ــا وكذل ــة العلي ــاء الإدارة التنفيذي ــس الإدارة وأعض ــاء مجل ــام أعض ــاق مه ــؤوليات ونط ــار مس ــن الاعتب ــة بعي ــذ اللجن تأخ
َـل الشــركات المثيلــة والمدرجــة ببورصــة قطــر عنــد تحديــد  الشــركة، أيضــا المقارنــة مــع أفضــل الممارســات المتبعــة مــن قِِب�
المكافــآت المقترحــة. كمــا تقــوم اللجنــة بمراجعــة التقييــم الذاتــي لأعضــاء مجلــس الإدارة والــذي يتضمــن تحلــيلًاً شــاملًاً لأداء 
ــاهمي  ــة مس ــق مصلح ــى تحقي ــدف ال ــي ته ــل الت ــن العوام ــد م ــار العدي ــي الاعتب ــذاً ف ــة، أخ ــات ذات الصل ــس والاقتراح المجل
الشــركة علــى المــدى الطويــل وتلبــي توقعاتهــم، ثــم تقــوم اللجنــة برفــع تقاريرهــا إلــى مجلــس الإدارة بالموضوعــات التــي 

تمــت دراســتها مــن قبــل اللجنــة، وتوصياتهــا فــي ذلــك الصــدد.

لا يتضمــن دليــل اختصاصــات اللجنــة المســؤوليات ذات الصلــة بترشــيحات مجلــس الادارة )علــى غيــر مــا جــاء ببعــض متطلبــات 
نظــام الحوكمــة( حيــث إن مجلــس إدارة شــركة صناعــات قطــر يتشــكل وفــقاً لنظامهــا الأساســي مــن عــدد ثمانيــة )8( أعضــاء، 
َـل المســاهم الخــاص مــن بينهــم رئيــس المجلــس ونائــب الرئيــس، بينمــا يتــم  يتــم تعييــن ســبعة )7( أعضــاء منهــم مــن قِِب�
َـل الهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة. يحــق للمســاهم الخــاص "قطــر للطاقــة" أن  تعييــن عضــو واحــد )1( مــن قِِب�
يعيــن الأعضــاء الســبعة بحكــم مــا ســبق ايضاحــه مــن خصوصيــة تأســيس ونشــاط الشــركة )بالبنــد رقــم 3-1 مــن هــذا التقريــر(. 

مــن  العديــد  بدراســة  خلالــه  وقامــت  2025/01/29م  بتاريــخ  واحــد  اجتمــاع  اللجنــة  عقــدت  فقــد   ،2025 مســتوى  علــى 
الآتــي: وتــم  الموضوعــات، 

مراجعــة التقييــم الذاتــي لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2024/12/31م، حيــث قــام أعضــاء  	.1
مجلــس الإدارة بإجــراء تقييمــات إيجابيــة علــى مســتويات مختلفــة مثــل الاســتقلالية، والموضوعيــة، والمعرفــة والخبــرة، 
ــات  ــدة اقتراح ــة ع ــم مناقش ــا ت ــدخلات، كم ــاركة والم ــاهمات، والمش ــداف، والمس ــادة، والأه ــي، والقي ــل الجماع والعم

والـتـي ـمـن ـشـأنها تعزـيـز أداء المجـلـس.

اقتراح مكافآت أعضاء مجلس الادارة عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31م. 	.2

ــي  ــذاً ف ــتركة، أخ ــاريع المش ــة/ المش ــركات التابع ــس إدارات الش ــاء مجال ــة لأعض ــآت المقترح ــغ المكاف ــة مبال مراجع 	.3
ــر  ــى تقدي ــول ال ــه الوص ــن مع ــا يمك ــركات وبم ــغيلي للش ــي والتش ــتويات الأداء المال ــى مس ــاء عل ــا بن ــار تحديده الاعتب

ــا. ــن منهجيته ــا وتزام ــة لأي منه ــآت المقترح ــأن المكاف ــادل بش ع

وطبقــا لدليــل اختصاصــات اللجنــة، لا يكــون انعقــاد اللجنــة صحيــحاً إلا بحضــور رئيــس اللجنــة وبأغلبيــة أعضائهــا، ويُُحــرر محضــر 
ــاع  ــل اجتم ــة قب لــكل اجتمــاع يتــم توقيعــه مــن كافــة الأعضــاء الحاضريــن والممثليــن فــي الاجتمــاع. يجــب ان تنعقــد اللجن
ــاء  ــة لأعض ــآت المقترح ــة بالمكاف ــة الخاص ــع التوصي ــة لرف ــة الختامي ــات المالي ــة البيان ــاص بمناقش ــركة الخ ــس ادارة الش مجل

مجلــس الادارة للعــرض علــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة للموافقــة. 

بيانالمهاماسم العضو

غير مستقلرئيساًالسيد/ عبدالعزيز محمد المناعي

غير مستقلعضواًالسيد/ عبدالله أحمد الحسيني

غير مستقلعضواًالسيد/ بدر مبارك آل خليفة
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مكافآت مجلس الإدارة
قامــت الشــركة بإعــداد سياســة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وتقــوم بمراجعتهــا بشــكل دوري. وتأخــذ هــذه السياســة فــي 
ــالأداء  ــط ب ــأة" يرتب ــراً "مكاف ــزءاً متغي ــس الإدارة، وج ــات مجل ــور جلس ــس الادارة وحض ــة مجل ــل عضوي ــتاً مقاب ــزءاً ثاب ــا ج اعتباره
العــام للشــركة ومــدى تحقيقهــا للأهــداف الموضوعــة علــى المــدى المتوســط وطويــل الأجــل، علــى ألا يتجــاوز اجمالــي 
الجزءيــن - فــي جميــع الأحــوال - الحــد الأقصــى "الســقف" المنصــوص عليــه بالسياســة والمقــرر مــن قبــل قطــر للطاقــة، كمــا 
ــاد  ــم اعتم ــركة، يت ــي للش ــام الأساس ــقاً للنظ ــركة. وف ــاص بالش ــة الخ ــار الحوكم ــن إط ــا ضم ــية له ــادئ الأساس ــم إدراج المب ت

المكافــآت المقترحــة لأعضــاء مجلــس إدارة الشــركة مــن قبــل الجمعيــة العامــة للشــركة. 

ــه الصــادرة بموجــب  هــذا، وفــي إطــار توفيــق الشــركة لأوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة وتعديلات
القانــون رقــم 8 لســنة 2021، قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي 
عُُقــد بتاريــخ 2022/3/3، بتعديــل المــادة رقــم 45 مــن النظــام الأساســي لهــا " مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة "، والــذي مفــاده 
ــن  ــرار م ــب ق ــا بموج ــم إقراره ــا ويت ــول به ــح المعم ــون واللوائ ــقاً للقان ــا وف ــم تحديده ــس الإدارة، يت ــاء مجل ــآت أعض أن مكاف
الجمعيــة العامــة. ويجــوز حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة علــى مبلــغ مقطــوع فــي حالــة عــدم تحقيــق الشــركة أربــاحاً، رهــناً 

بموافقــة الجمعيــة العامــة للشــركة.

تلتــزم الشــركة فــي سياســتها بالحــدود المنصــوص عليهــا بالمــادة رقــم )119( مــن قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بالقانــون 
رقــم 11 لســنة 2015، وكذلــك مــا ورد بكتــاب الهيئــة المــؤرخ فــي 2023/6/11 بشــأن طريقــة تحديــد مكافــآت أعضــاء مجلــس 
الادارة حيــث لا تزيــد نســبة تلــك المكافــآت علــى )5%( مــن الربــح الصافــي بعــد خصــم الاحتياطيــات والاســتقطاعات القانونيــة 

وتوزيــع ربــح لا يقــل عــن )5%( مــن رأس مــال الشــركة المدفــوع علــى المســاهمين.

تــم اجتمــاع لجنــة المكافــآت بتاريــخ 2025/01/29م للنظــر فــي المكافــآت المقترحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن العــام المالي 
المنتهــي فــي 2024/12/31م، والتــي تُُقــدر علــى النحــو التالــي:

وهــو مــا تمــت التوصيــة بــه وإقــراره مــن قبــل اجتمــاع الجمعيــة العامــة لشــركة صناعــات قطــر والتــي عُُقــدت بتاريــخ 
2025/02/25م وذلــك بإجمالــي مبلــغ 8,750,000 ريــال قطــري لكافــة أعضــاء مجلــس الإدارة. أمــا فيمــا يتعلــق باللجــان التابعــة 

ــاتها. ــور جلس ــا أو حض ــل عضويته ــدلات مقاب ــآت أو ب ــة مكاف ــرف أي ــم ص ــس الادارة فلا يت لمجل

ــة  ــد أي ــا لا توج ــاء مجلــس الإدارة، كم ــة مُُقدمــة لأيٍٍّ مــن أعض ــة أو نقدي ــا عيني ــة مزاي ــد أي ــام 2025 لا توج بــخلاف ذلــك، خلال ع
ــات قدمتهــا الشــركة لرئيــس أو أعضــاء المجلــس أو أعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا خلال  قــروض نقديــة أو اعتمــادات أو ضمان

الســنة الماليــة محــل التقريــر.

مكافآت الإدارة العليا
َـل قطر للطاقــة مــن خلال مواردها  كافــة المهــام الماليــة والإداريــة وغيرهــا مــن مهــام المكتــب الرئيســي يتــم توفيرها مــن قِِب�
البشــرية بموجــب اتفاقيــة الخدمــات المبرمــة مــع الشــركة. وبنــاء عليــه، فــإن العضــو المنتــدب باعتبــاره الإدارة التنفيذيــة العليــا 

َـل مجلــس إدارة الشــركة. لشــركة صناعــات قطــر فيتــم تحديــد واعتمــاد راتبــه مــن قِِب�

تضم لجنة المكافآت حالياً ثلاثة أعضاء، وفيما يلي بيان التشكيل الحالي للجنة:

كافــة أعضــاء اللجنــة مــن أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة مــا عــدا الســيد/عبدالله يعقــوب الحــاي، والــذي يشــغل منصــب مديــر 
إدارة شــؤون الشــركات المخصخصــة بقطــر للطاقــة، ويتمتــع بالخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة اللازمــة بمــا يســهم فــي تأديــة 

مهامــه وممارســة اختصاصــات اللجنــة بصــورة فعالــة.

المبلغ بالريال القطريصفة العضو

1,500,000رئيس مجلس الادارة

1,250,000نائب رئيس مجلس الادارة

1,000,000عضو مجلس الإدارة 

بيانالمهاماسم العضو

غير مستقلرئيساًالسيد/ عبدالله أحمد الحسيني

غير مستقلعضواًالسيد/ عبد الرحمن السويدي

غير مستقلعضواًالسيد/ عبدالله يعقوب الحاي
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3-10 تقييم أداء المجلس
يُُجــري مجلــس الإدارة ســنوياً عمليــة تقييــم ذاتــي لأدائــه وأداء جميــع اللجــان فــي إطــار حرصــه علــى الإدارة الرشــيدة والوفــاء 
ــز الإنتاجيــة وتبــادل الخبــرات. ويتــم التقييــم أخــذاً فــي الاعتبــار العديــد مــن العوامــل  بالتزاماتــه فــضلًاً عــن حرصــه علــى تعزي

التــي تأخــذ فــي اعتبارهــا مصلحــة مســاهمي الشــركة علــى المــدى الطويــل والعمــل علــى تلبيــة توقعاتهــم وهــي:

الاستقلالية والحيادية في طرح الآراء والأفكار مع الابتعاد عن تضارب المصالح.  	.1

المعرفة والخبرة التي يتمتع بها الأعضاء ومدى توائمها مع نشاط الشركة.  	.2

الالتزام والمشاركات والعمل الجماعي في المجلس ولجانه التابعة. 	.3

دور المجلس ومدى تحقيقه للأهداف الموضوعة بما في ذلك نتائج الأعمال وتحقيق إستراتيجية الشركة. 	.4

التعامل فيما بين المجلس من ناحية ولجانه التابعة والإدارة التنفيذية للشركة من ناحية أخرى.  	.5

آليات اتخاذ القرار ومدى دقة وكفاية المعلومات اللازمة. 	.6

تقديم آراء ومقترحات وتوصيات بناءة وأفكار مستقبلية لمصلحة الشركة. 	.7

ــاء  ــة لأعض ــات الذاتي ــة التقييم ــخ 2025/01/29م بمراجع ــد بتاري ــام 2025 المنعق ــا الأول لع ــآت باجتماعه ــة المكاف ــت لجن قام
المجلــس عــن العــام المالــي المنتهــي فــي 2024/12/31م، حيــث قــام أعضــاء مجلــس الإدارة بإجــراء تقييمــات إيجابيــة 
علــى مســتويات مختلفــة، مثــل الاســتقلالية، والموضوعيــة، والمعرفــة والخبــرة، والعمــل الجماعــي، والقيــادة، والأهــداف، 
ــى  ــس عل ــز أداء المجل ــأنها تعزي ــن ش ــي م ــات والت ــدة اقتراح ــة ع ــم مناقش ــا ت ــدخلات. كم ــاركة، والم ــاهمات، والمش والمس
مســتوى الأهــداف الاســتراتيجية مثــل الاســتدامة، التميــز التشــغيلي، كفــاءة الهيــكل التشــغيلي وغيرهــا. ثــم تــم رفــع نتائــج 

التقييــم الــى مجلــس ادارة الشــركة الأول لعــام 2025 المنعقــد بتاريــخ 2025/2/2م.

مــن المقــرر أن تراجــع لجنــة المكافــآت فــي اجتماعهــا الأول لعــام 2026م التقييــم الذاتــي لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن عــام 
2025 فــي ظــل محــددات التقييــم الــواردة بنظــام الحوكمــة، وســترفع توصياتهــا فــي هــذا الشــأن ضمــن تقريرهــا الــى 

ــس الإدارة. ــاع مجل اجتم

خلال عــام 2025، فــإن مجلــس الإدارة حــرص علــى القيــام بالمهــام الموكلــة إليــه واتخــاذ القــرارات المتعلقــة بأعمــال الشــركة 
ــن  ــكاوى م ــات أو ش ــة تظلم ــد أي ــركة، لا توج ــح الش ــي لوائ ــا ف ــوص عليه ــا والمنص ــام به ــه القي ــول ل ــات المخ ــن الصلاحي ضم
قبــل أعضــاء المجلــس، وأيــة مقترحــات يتــم مناقشــتها خلال اجتماعــات مجلــس الادارة ومــن ثــم يتــم اتخــاذ الاجــراءات 
 اللازمــة ذات الصلــة ســواء كانــت تصحيحيــة أو تعزيزيــة. يســعى مجلــس الإدارة دوماً نحــو القيــام بالالتزامــات والمهــام

 بفعالية وكفاءة.

صناعات قطر- التقرير السنوي 2025



4. أعمال الرقابة بالشركة 
تعــد الرقابــة الداخليــة نظــام متكامــل مــن السياســات والإجــراءات التــي تضعهــا الإدارة بهــدف تحقيــق اهــداف الشــركة 
بكفــاءة وفعاليــة، وحمايــة أصولهــا، وتعزيــز دقــة وموثوقيــة البيانــات الماليــة، وبمــا يســهم فــي الالتــزام بالقوانيــن واللوائــح 
الداخليــة والخارجيــة. وفــي ســبيل ذلــك، يحــرص المجلــس علــى وجــود إطــار مناســب وفعــال لنظــام الرقابــة الداخليــة، تحديــد 
السياســات والمســؤوليات، الاشــراف والمتابعــة المســتمرة، تقييــم المخاطــر، تعزيــز ثقافــة الرقابــة والامتثــال. كمــا تقــوم لجنــة 

التدقيــق بمراجعــة مــدى فعاليتــه وكفايتــه.

وعليــه، قامــت الشــركة بإعــداد نظــام رقابــة داخلــي يتضمــن وضــع الضوابــط الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة والسياســات 
والإجــراءات التشــغيلية المتعلقــة بــإدارة المخاطــر، والتدقيــق الداخلــي والخارجــي، ورقابــة التــزام الشــركة بالضوابــط واللوائــح 

ذات الصلــة مــع تعزيــز الرقابــة الذاتيــة والمســؤولية والمســاءلة. 

يتــم وضــع وتنفيــذ نظــام الرقابــة الداخليــة، والاشــراف عليــه مــن قبــل لجنــة التدقيــق ومجلــس الإدارة لمناقشــة الملاحظــات 
المتعلقــة بالرقابــة الداخليــة. ويقــوم المدقــق الداخلــي بإصــدار تقاريــره فــي هــذا الصــدد بشــكل دوري.

ــق  ــة التدقي ــرار لجن ــقاً لق ــة، ووف ــة الداخلي ــم الرقاب ــداد نظ ــي إع ــر ف ــل المعايي ــق أفض ــى تطبي ــركة عل ــرص الش ــار ح ــي إط وف
التابعــة لمجلــس إدارة الشــركة، ســبق إجــراء دراســة مقارنــة )Benchmark Study( بيــن عناصــر نظــام الرقابــة الداخلــي للشــركة 
والإطــار المتكامــل للرقابــة الداخليــة الصــادر عــن كوســو )2013( لتطبيقــه كإطــار مرجعــي. ويشــمل الإطــار المتكامــل للرقابــة 
الداخليــة الصــادر عــن كوســو )2013( مكونــات مترابطــة فيمــا بينهــا، هــي البيئــة الرقابيــة وتقييــم المخاطــر وأنشــطة الرقابــة 

والمعلومــات والاتصــالات والرصــد.

وتعــد الرقابــة الداخليــة جــزءاً لا يتجــزأ مــن حوكمــة الشــركة، والتــي تشــمل مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس 
الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا والموظفيــن علــى كل المســتويات التنظيميــة. وتتضمــن أســاليب وعمليــات بهــدف دعــم: 

حماية أصول الشركة. 	.1

موثوقية وصحة التقارير المالية.  	.2

الامتثال للتشريعات المعمول بها والمبادئ التوجيهية. 	.3

تحقيق الأهداف والتحسين المستمر للفاعلية التشغيلية. 	.4

إن الهــدف الخــاص عنــد إعــداد التقاريــر الماليــة للشــركة هــو أن تكــون متوافقــة مــع أعلــى المعاييــر المهنيــة وأن تكــون كاملــة 
وعادلــة ودقيقــة ومفهومــة.

إضافــة إلــى ذلــك، فــإن وجــود إطــار مرجعــي مثــل كوســو )COSO( ســيمكن الإدارة من إنشــاء نظــام رقابــة داخليــة والمحافظة 
عليــه، وبمــا يتســنى معــه لمدقــق حســابات الشــركة مــن الرجــوع إليــه كإطــار مرجعــي للقيــام بالمهــام والمســؤوليات الموكل 
بهــا وفــقاً لنظــام الحوكمــة الصــادر عــن مجلــس إدارة الهيئــة، خاصــة فيمــا يتعلــق بتقييــم مــدى ملاءمــة وفاعليــة أنظمــة 

الرقابــة الداخليــة المعمــول بهــا فــي الشــركة. 

وعليه، تعمل الشركة على ما يلي:

وضــع ضوابــط داخليــة كافيــة وفعالــة لإعــداد التقاريــر الماليــة والمحافظــة عليهــا للتخفيــف مــن حــدة مخاطــر  	.1
المؤثــرة. الأخطــاء 

تقييــم وتقديــر مــدى كفايــة وفاعليــة الضوابــط الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة للتخفيــف مــن حــدة مخاطــر الأخطــاء  	.2
المؤثــرة.

وفــي ســبيل هــذا الغــرض، تــم تقييــم إطــار الضوابــط الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة للشــركة "ICoFR" اســتناداً إلــى البيانــات 
الماليــة المســتقلة للشــركة لعــام 2024. وقــد اتبــع نهــجاً تنازلــياً فــي تصميــم الإطــار واختبــاره، حيــث يتــم البــدء علــى مســتوى 

البيانــات الماليــة وبفهــم لكافــة المخاطــر الخاصــة بالضوابــط الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة.

وقــد تــم تقييــم المخاطــر لأنشــطة الأعمــال اســتناداً إلــى البيانــات الماليــة المســتقلة للشــركة لعــام 2024. وتضمــن تقييــم 
ــار  ــي الاعتب ــذاً ف ــام 2024 )أخ ــركة لع ــتقلة للش ــة المس ــات المالي ــى البيان ــر "Materiality" عل ــتوى التأثي ــق مس ــر تطبي المخاط
العوامــل النوعيــة والكميــة( اســتناداً إلــى مــدخلات المدقــق الخارجــي وأفضــل الممارســات مــن أجــل تحديــد الحســابات 
والإفصاحــات الهامــة وتأكيداتهــا ذات الصلــة وأنشــطة الأعمــال المطبقــة داخــل الشــركة بهــدف تحديــد الضوابــط والتقييــم 

ــار.  والاختب

ــاء  ــود أخط ــة وج ــة لاحتمالي ــورة منطقي ــير بص ــي تش ــدات الت ــات والتأكي ــابات والإفصاح ــى الحس ــاه إل ــج الانتب ــذا النه ــه ه ويوج
مؤثــرة فــي البيانــات الماليــة والإفصاحــات ذات الصلــة. ثــم يتــم فهــم المخاطــر فــي عمليــات الشــركة ذات الصلــة بالحســابات 
ــاول  ــي تتن ــط الت ــك الضواب ــار تل ــم اختب ــر ث ــم المخاط ــى تقيي ــتناداً إل ــدات اس ــات والتأكي ــا والإفصاح ــم تحديده ــي ت ــة الت الهام
رََّدَّة للأخطــاء فــي كل تأكيــد ذي صلــة. ويمكــن شــرح تلــك العمليــة بالتفاصيــل علــى النحــو التالــي: بشــكل كافٍٍ المخاطــر المُُقََــ
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تقييم المخاطر
تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المؤثرة في البيانات المالية. 	.1

تحديــد مســتوى التأثيــر "Materiality level" )أخــذاً فــي الاعتبــار العوامــل  	.2
النوعيــة والكميــة( ومــدخلات التدقيــق الخارجــي والعوامــل الأخــرى ذات 

الصلــة بتحديــد أوجــه الضعــف المؤثــرة.

والإفصاحــات  الهامــة  الحســابات  وأرصــدة  المعــاملات  فئــات  تحديــد  	.3
وتأكيداتهــا ذات الصلــة وأنشــطة الأعمــال المطبقــة اســتناداً إلــى مســتوى 
التأثيــر المحــدد. وتتضمــن تأكيــدات البيانــات الماليــة الوجــود أو الحــدوث، 
والإفصاحــات. والالتزامــات،  والحقــوق  التخصيــص،  أو  والتقييــم  والاكتمــال، 

عملية التتبع
ــة  ــة المعني ــط الداخلي ــد الضواب ــم تحدي ــر، يت ــم المخاط ــة تقيي ــراء عملي ــب إج عق
ــن  ــة م ــال المطبق ــطة الأعم ــي أنش ــة ف ــاء الجوهري ــدة الأخط ــن ح ــف م ــي تخف الت
ــات التتبــع، وذلــك بمراجعــة السياســات والإجــراءات المتبعــة ومناقشــة  خلال عملي

ــاملات. ــير المع ــط س ــم خ ــات وفه ــؤولي العملي الإدارة ومس

وتصنف هذه الضوابط كالتالي:

الضوابــط علــى مســتوى الكيــان – متوفــرة فــي الشــركة وتتضمــن تدابيــر من  	.1
َـل الإدارة لإعــداد الموظفيــن لإدارة المخاطــر بصــور كافيــة مــن خلال رفــع  قِِب�

مســتوى الوعــي وتوفيــر المعرفــة والأدوات الملاءمــة وصقــل المهــارات.

ــا المعلومــات – تلــك الضوابــط علــى الأنظمــة  الضوابــط العامــة لتكنولوجي 	.2
ــركة. ــات بالش ــا المعلوم ــة لتكنولوجي ــة العام ــة التحتي والبني

ــطة  ــن أنش ــزأ م ــزء لا يتج ــي ج ــة وه ــة وآلي ــال – يدوي ــطة الأعم ــط أنش ضواب 	.3
الأعمــال المطبقــة علــى المعــاملات الماليــة. وقــد تتغيــر هــذه الضوابــط 

بمــرور الوقــت نتيجــة التغييــرات فــي أنشــطة أعمــال الشــركة.

بــدءاً مــن إنشــائها ومرورهــا بعمليــات  تتضمــن هــذه العمليــة تتبــع المعاملــة 
الشــركة، بمــا فــي ذلــك أنظمــة المعلومــات، إلــى أن يتــم تقييدهــا فــي الســجلات 
التــي  المعلومــات  وتكنولوجيــا  الإجــراءات  نفــس  باســتخدام  للشــركة،  الماليــة 

الشــركة. يســتخدمها موظفــو 

وعــادة مــا تتضمــن عمليــة التتبــع مجموعــة مــن الاستفســارات والرصــد والتفتيــش 
علــى المســتندات ذات الصلــة.

اختبار الضوابط الداخلية
بعــد تقييــم المخاطــر وتحديــد الضوابــط، يتــم إجــراء اختبــارات الضوابــط علــى كل 
ضابــط مــن الضوابــط المحــددة لتقييــم مــا إن كان قــد تــم تصميمــه بالشــكل 
ــط ثلاث  ــار الضواب ــن اختب ــك. ويتضم ــر ذل ــال أم غي ــكل فع ــل بش ــه يعم ــي وأن الكاف
ــتمر.  ــد المس ــغيل والرص ــة التش ــار فاعلي ــم واختب ــة التصمي ــار فاعلي ــات: اختب مكون

اختبار الضوابط - اختبار فاعلية التصميم
يشــمل اختبــار فاعليــة تصميــم الضوابــط تحديــد مــا إن كانــت ضوابــط الشــركة - 
َـل الأشــخاص الذيــن يملكــون  حــال تشــغيلها علــى النحــو المنصــوص عليــه مــن قِِب�
الصلاحيــة والكفــاءة اللازمــة لأداء الضابــط بشــكل فعــال – تســهم فــي تلبيــة 
ــة، والمســاعدة فــي منــع أو الكشــف بصــورة فاعلــة  أهــداف الشــركة بشــأن الرقاب
الأخطــاء أو الاحتيــال الــذي يمكــن أن يســفر عــن حــدوث أخطــاء جوهريــة فــي 
البيانــات الماليــة، ممــا نســتنتج معــه مــا إذا كان لــدى الشــركة نظــاماً داخلــياً كافــياً 

ــك. ــر ذل ــة أم غي ــر المالي ــداد التقاري ــى إع ــط عل للضواب

ويتضمــن اختبــار التصميــم مزيــجاً مــن الاستفســارات بشــأن الموظفيــن المناســبين، 
ورصــد عمليــات الشــركة، والتفتيــش علــى المســتندات ذات الصلــة.
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اختبار فاعلية التشغيل
يتضمــن اختبــار فاعليــة تشــغيل الضوابــط الحصــول علــى أدلــة حــول مــا إذا الضابــط يعمــل وفــقاً لتصميمــه خلال فتــرة إعــداد 
ــط  ــا إن كان الضاب ــتنتاج م ــل اللازم لاس ــإن الدلي ــغيل، ف ــة التش ــار فاعلي ــع لاختب ــط يخض ــكل ضاب ــة. ل ــة ذات الصل ــر المالي التقاري
فعــال يعتمــد علــى الخطــر ذو الصلــة بالضابــط، المقيــم اســتناداً إلــى عوامــل مثــل طبيعــة الخطــأ وحجمــه، والــذي يهــدف هــذا 
الضابــط إلــى منعــه، ويعتمــد كذلــك علــى تاريــخ حــدوث الأخطــاء، ووتيــرة تشــغيل الضابــط، وفاعليــة الضوابــط علــى مســتوى 

الكيــان، وكفــاءة الموظفيــن الذيــن يقومــون بتشــغيل الضابــط، وطبيعــة الضابــط، أي آلــي أو يــدوي.

تقييم أوجه القصور المحددة
ــط للإدارة أو  ــد الضواب ــغيل أح ــم أو تش ــح تصمي ــا لا يتي ــة عندم ــر المالي ــداد التقاري ــة لإع ــط الداخلي ــي الضواب ــور" ف ــدث "القص يح
الموظفيــن فــي الســياق المعتــاد لأداء المهــام الموكلــة إليهــم إمكانيــة منــع الأخطــاء أو اكتشــافها فــي الوقــت المناســب.

وينبغــي تقييــم مــدى خطــورة كل وجــه مــن أوجــه القصــور فــي الضابــط لتحديــد مــا إن كانــت تعتبــر- ســواء بشــكل مســتقل 
أو ضمنــياً - أوجــه قصــور أو نقــاط ضعــف جوهريــة كمــا فــي تاريــخ الميزانيــة العموميــة.

تأخــذ إدارة الشــركة فــي الاعتبــار أن القصــور أو الضعــف الجوهــري فــي الضوابــط الداخليــة لإعــداد البيانــات الماليــة يــزداد معــه 
احتماليــة أن يتعــذر منــع أو اكتشــاف الخطــأ فــي البيانــات الماليــة الســنوية أو المرحليــة للشــركة فــي الوقــت المناســب، وهــو ما 

يعتبــر أمــراً هــاماً بمــا فيــه الكفايــة ليســتحق اهتمــام المســؤولين عــن الإدارة والحوكمــة.

يحــدث القصــور فــي التصميــم عنــد: )أ( غيــاب ضابــط ضــروري لتحقيــق الهــدف الرقابــي أو )ب( تصميــم أحــد الضوابــط القائمــة 
بشــكل غيــر صحيــح بمســتوى لا يحقــق الهــدف الرقابــي حتــى وإن تــم تشــغيله وفــقاً لتصميمــه.

يحــدث القصــور فــي فاعليــة التشــغيل عندمــا لا يعمــل أحــد الضوابــط المصممــة بشــكل صحيــح وفــقاً لتصميمــه، أو عندمــا لا 
يمتلــك الشــخص الــذي يقــوم بتشــغيل الضابــط الســلطة أو الكفــاءة اللازمــة لتشــغيل الضابــط بفاعليــة.

المعالجة واختبارها
تأخــذ الشــركة فــي اعتبارهــا معالجــة أيــة مســائل أو أوجــه قصــور تتعلــق بفاعليــة تصميــم أو تشــغيل ضوابــط محــددة. وفــور 
إعــداد أو تصويــب الضابــط، ينبغــي منحــه وقــت تشــغيل كافِِ للتحقــق مــن فاعليــة تشــغيله. ويتوقــف مقــدار الوقــت اللازم 

لتطبيــق الضابــط وتشــغيله بفاعليــة علــى طبيعتــه ومعــدل تشــغيله.

ــة  ــم وفاعلي ــار التصمي ــركة واختب ــة للش ــر المالي ــداد التقاري ــة لإع ــط الداخلي ــي للضواب ــار الحال ــم الإط ــة تقيي ــى عملي ــاءًً عل وبن
التشــغيل، تــرى الإدارة أن الشــركة قامــت بإعــداد إطــار رقابــة داخلــي ملائــم ويعمــل علــى اســتيفاء متطلبــات الضوابــط الداخليــة 
لإعــداد التقاريــر الماليــة. إضافــة إلــى ذلــك، تــرى إدارة الشــركة أن الإطــار الــذي تــم وضعــه يعتبــر ملائــماً ليشــكل الأســاس للامتثال 

لمتطلبــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة فــي هــذا الصــدد. 

نبين فيما يلي العناصر الرئيسية لإطار الرقابة الداخلية المتبع في الشركة:

4-1 إدارة المخاطر
يتــم العمــل فــي ذلــك الشــأن بالقواعــد واللوائــح المعمــول بهــا بقطــر للطاقــة كمقــدم خدمــات للشــركة بنــاء علــى اتفاقيــة 
الخدمــات المبرمــة، إلا أن مجلــس الإدارة يحــرص علــى الحفــاظ علــى إطــار ملائــم لإدارة المخاطــر علــى مســتوى الشــركة، إذ أن 

إدارة المخاطــر تشــكل جــزءاً أساســياً مــن حوكمــة الشــركة، وهــو الأمــر الــذي يأملــه المســاهمون مــن مجلــس الإدارة. 

ــا  ــر وتقييمه ــد المخاط ــن تحدي ــدءاً م ــتمر، ب ــو مس ــى نح ــر عل ــة لإدارة المخاط ــة متكامل ــع عملي ــى وض ــار ال ــذا الإط ــدف ه يه
ــي: ــو التال ــى النح ــا عل ــى رصده ــولًاً إل ــا، وص ــها وإدارته وقياس

تشــمل عمليــة تحديــد المخاطــر وتقييمهــا تحديــد وتقييــم كل المخاطــر التــي تواجههــا الشــركة بالكامــل والتــي تــم  	-
تصنيفهــا الــى أربعــة أقســام رئيســية هــي: مخاطــر اســتراتيجية، تشــغيلية، ماليــة، وامتثــال. ولــكل شــكل مــن أشــكال 
المخاطــر لابــد أن تتوافــر الإجــراءات التــي تتضمــن معالجتــه بصــورة فاعلــة، هــذا إضافــة إلــى مجموعــة مــن المؤشــرات 
لرصــد التغيــرات فــي هيــكل المخاطــر والمشــهد العــام لهــا. أيــضاً تتــم محــاكاة عمليــة ظهــور المخاطــر فــي عــدة 

ســيناريوهات، وذلــك لإعــداد ســبل الــعلاج الملاءمــة وتقييــم أثرهــا التراكمــي علــى أداء الشــركة. 

ثم يتم قياس المخاطر استناداً إلى الأثر واحتمالية الحدوث. 	-

ــذي  ــدد ال ــر المح ــتوى المخاط ــع مس ــق م ــورة تتس ــتواها بص ــاء مس ــص أو بق ــادة أو نق ــة زي ــع احتمالي ــر م ــدار المخاط ت 	-
تقبلــه الشــركة. وتأخــذ الشــركة فــي اعتبارهــا أثنــاء المعالجــة أن المخاطــر لهــا دورة حيــاة، أي مراحــل مــا قبــل وأثنــاء 
وبعــد حــدوث المخاطــر. كمــا تعمــل الشــركة علــى توفيــر الحمايــة وإعــداد اللوائــح والإجــراءات التشــغيلية والضوابــط 

ــا. ــن آثاره ــف م ــة والتخفي ــر ذات الصل ــل المخاط ــي تقلي ــاعد ف ــى وتس ــات المثل ــع الممارس ــى م ــي تتماش ــة الت الرقابي

ثم يتم رصد المخاطر لضمان سرعة تحديد أية مشاكل ذات صلة ومعالجتها بالمستوى الإداري الملائم.  	-
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4-2 التدقيق
4-2-1 التدقيق الداخلي

ــة  ــر للطاق ــي بقط ــق الداخل ــي إدارة التدقي ــرح تول ــى مقت ــام 2024 عل ــم )3( لع ــا رق ــة بقراره ــق بالموافق ــة التدقي ــت لجن قام
ــة.  ــادر خارجي ــتعانة بمص ــن الاس ــدلًاً م ــي" ب ــق داخل ــركة "كمدق ــة بالش ــق الخاص ــطة التدقي ــام وانش لمه

يشــمل نطــاق المدقــق الداخلــي إجــراء تقييــم المخاطــر علــى مســتوى الشــركة والشــركات التابعــة والمشــاريع المشــتركة، 
ومــن ثــم تحديــد خطــة التدقيــق الملاءمــة، الحصــول علــى موافقــة لجنــة التدقيــق، اجــراء عمليــات التدقيــق وفــقاً للخطــة 
المعتمــدة، تقديــم تقاريــره الــى لجنــة التدقيــق بشــكل دوري فــضلًاً عــن متابعــة تنفيــذ الملاحظــات المعلقــة وخطــط الإدارة 

ــة. ــة ذات الصل التصحيحي

المدقــق الداخلــي لديــه صلاحيــة الوصــول إلــى كافــة أنشــطة الشــركة، حيــث يتــم توفيــر كافــة البيانــات متــى وكيفمــا تــم 
الطلــب. ويقــوم المدقــق الداخلــي بالتحقــق مــن إجــراءات الرقابــة والإشــراف علــى الشــؤون الماليــة وإدارة المخاطــر، مراجعــة 
تطّّــور عوامــل المخاطــر فــي الشــركة ومــدى ملاءمــة وفاعليــة الأنظمــة المعمــول بهــا فــي مواجهــة المخاطــر ذات الصلــة. 
ــة الداخليــة، والتقيــد بالقوانيــن واللوائــح ذات الصلــة بمــا فيهــا التــزام  ّـم مــدى التــزام الشــركة بتطبيــق نظــام الرقاب كمــا يُُقََي�

الشــركة بالقواعــد والشــروط التــي تحكــم الإدراج والإفصــاح فــي الســوق المالــي.

ــاريع  ــة والمش ــركات التابع ــركة والش ــتوى الش ــى مس ــي عل ــق الداخل ــل المدق ــن قب ــي م ــق الداخل ــر التدقي ــداد تقاري ــم اع يت
ــر  ــع التقاري ــع جمي ــم رف ــم يت ــي. ث ــق الداخل ــة للتدقي ــر العالمي ــقاً للمعايي ــدة ووف ــق المعتم ــة التدقي ــب خط ــتركة حس المش
ــدوري  ــر ال ــن التقري ــركة ضم ــس إدارة الش ــى مجل ــم إل ــن ث ــق، وم ــة التدقي ــى لجن ــهر إل ــة أش ــكل دوري كل ثلاث ــات بش والتوصي
للجنــة التدقيــق. بشــكل عــام، مــن المقــرر أن يتضمــن التقريــر نتائــج تقييــم المخاطــر والأنظمــة المعمــول بهــا فــي الشــركة، 
إجــراءات الرقابــة وإدارة المخاطــر، مســتجدات التدقيــق مــن حيــث نتائــج عمليــات التدقيــق، تقييــم أداء الشــركة بشــأن تطبيــق 
ــط  ــي لخط ــع الحال ــة والوض ــة، المتابع ــات الرقابي ــح الجه ــال للوائ ــزام والامتث ــي الالت ــاعد ف ــا يس ــة وبم ــة الداخلي ــة الرقاب أنظم
الإدارة التنفيذيــة نحــو اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة لمعالجــة أيــة نقــاط ضعــف فــي إجــراءات الرقابــة الداخليــة، وأيــة مهــام 
أخــرى وفــقاً لتوصيــات لجنــة التدقيــق ذات الصلــة. تســتلم الإدارة التنفيذيــة نســخة مــن التقريــر لاتخــاذ مــا يلــزم مــن إجــراءات 

ــق.  ــة التدقي ــات لجن ــا لتعليم ــة وفق تصحيحي

خلال عــام 2025، قــام المدقــق الداخلــي 4 مهــام تدقيــق علــى مســتوى الشــركة وشــركاتها التابعــة/ مشــاريعها المشــتركة.  
تســتند خطــط التدقيــق الداخلــي علــى تقييــم المخاطــر وبشــكل عــام تشــمل مجموعــة واســعة مــن المجــالات فــي هــذه 
ــة  ــة، سلام ــة، الصيان ــة والبيئ ــة والسلام ــات، الصح ــة العملي ــات، سلام ــاج والعملي ــية )الإنت ــات الأساس ــن العملي ــات تتضم الكيان
الأصــول، المخــزون والمســتودعات، الإدارة الهندســية، عمليــات المختبــر، إلــخ(، ومهــام الدعــم )مثــل الشــؤون المالية والحســابات، 
المــوارد البشــرية، تكنولوجيــا المعلومــات، الصحــة والسلامــة والبيئــة، الشــؤون الإداريــة، سلســلة التوريــد، إدارة المــواد، الحوكمــة 
المؤسســية، إدارة المخاطــر، التخطيــط الاســتراتيجي المؤسســي، إدارة الأداء، الاســتثمارات وإدارة المشــاريع ، إدارة الســجلات 

والمعلوـمـات، تخصـيـص التكالـيـف، العلاـقـات العاـمـة والمـسـتثمرين، التقارـيـر الإدارـيـة وـمـا إـلـى ذـلـك(.

4-2-2 التدقيق الخارجي
يقــوم مدقــق الحســابات بتقديــم خدمــات التأكيــد علــى أن البيانــات الماليــة قــد تــم إعدادهــا بطريقــة صحيحــة وعادلــة طبــقاً 
للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة – معاييــر المحاســبة ووفــق متطلبــات معاييــر التدقيــق الدوليــة، ويقــوم برفــع تقاريــره بشــأن 
الملاحظــات الماليــة الرئيســية والضوابــط الرقابيــة الماليــة المتبعــة. ووفــقاً لنظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة، يشــمل نطــاق 
مهــام المدقــق الخارجــي تقييــم مــدى ملاءمــة وفاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المعمــول بهــا بالشــركة بمــا فيهــا الضوابــط 
ــريعات  ــون وتش ــكام القان ــا لأح ــي وخضوعه ــا الأساس ــركة بنظامه ــزام الش ــدى الت ــا م ــة، أيض ــر المالي ــداد التقاري ــة لإع الداخلي

الهيئــة ذات الصلــة بمــا فيهــا أحــكام نظــام الحوكمــة للشــركات المدرجــة. 

ــم 8  ــون رق ــب القان ــادرة بموج ــه الص ــة وتعديلات ــركات التجاري ــون الش ــكام قان ــع أح ــق م ــا يتف ــا بم ــق أوضاعه ــار توفي ــي إط ف
لســنة 2021، قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد بتاريــخ 
ــن  ــي بتعيي ــس الإدارة يوص ــاده أن مجل ــذي مف ــون"، وال ــي " المدقق ــام الأساس ــن النظ ــم 58 م ــادة رق ــل الم 2022/3/3، بتعدي
مدققــي حســابات الشــركة الذيــن يجــب أن يكونــوا شــركة محاســبة مســتقلة ومعتــرف بهــا دولــياً ومســجلة لممارســة 
العمــل فــي دولــة قطــر، ويتــم تعيينهــم ســنوياً لمــدة ســنة )1( واحــدة مــن قبــل الجمعيــة العامــة.لا يجــوز تعييــن مدققــي 
حســابات لأكثــر مــن ثلاث )3( مــدد متعاقبــة مــا لــم تقــرر الجمعيــة العامــة خلاف ذلــك. يقــدم مجلــس الإدارة إلــى مدققــي 
الحســابات كافــة المعلومــات التــي يطلبونهــا لإعــداد تقاريرهــم خلال شــهرين )2( مــن نهايــة الســنة الماليــة للشــركة. يحــق 
ــابات  ــن حس ــر ع ــم تقري ــابات بتقدي ــو الحس ــزم مدقق ــركة ويلت ــجلات الش ــر وس ــى دفات ــل عل ــكل كام ــن الاطلاع بش للمدققي
ــا.  ــول به ــح المعم ــد واللوائ ــقاً للقواع ــن وف ــة المعنيي ــة العام ــاع الجمعي ــس الادارة واجتم ــاع مجل ــد اجتم ــل موع ــركة قب الش
يحضــر مدققــو الحســابات الجمعيــة العامــة الســنوية )التــي تنعقــد خلال أربعــة )4( أشــهر مــن نهايــة الســنة الماليــة للشــركة( 

ــنوية.  ــة الس ــة العمومي ــذه الجمعي ــام ه ــركة أم ــابات الش ــوص حس ــم بخص ــوا تقريره ويقدم

تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة وفحــص عــروض مدققــي الحســابات المســجلين بجــدول المدققيــن الخارجييــن لــدى الهيئــة، 
وترفــع إلــى المجلــس توصيــة باختيــار أحــد مدققــي الحســابات لتعيينــه، وفــور اعتمــاد المجلــس التوصيــة يتــم إدراجهــا بجــدول 
أعمــال اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة. تعيــن الجمعيــة العامــة مدقــق حســابات لمــدة ســنة واحــدة قابلــة للتجديــد لمــدة 

أو مــدد أخــرى مماثلــة بحــد أقصــى خمــس ســنوات متصلــة.

ينص العقد فيما بين الشركة ومدقق الحسابات بضرورة التزام موظفيه بالحفاظ على سرية معلومات الشركة. 
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ــة  ــت لجن ــد صادق ــذا، وق ــركة. ه ــي للش ــق الخارج ــات التدقي ــم خدم ــة لتقدي ــرح مناقص ــام 2023 بط ــركة خلال ع ــت الش قام
التدقيــق باجتماعهــا الأول لعــام 2024 - بعــد الاطلاع علــى توصيــة اللجنــة - المُُشــكلة وفــقاً لإجــراءات المناقصــات الخاصــة 
بالشــركة - ومراجعــة الإجــراءات الخاصــة بطــرح المناقصــة واجــراء التقييمــات ذات الصلــة - علــى تعييــن أحــد المكاتــب 
الاستشــارية المســتقلة كمدقــق خارجــي للشــركة لمــدة خمــس ســنوات )2024-2028( رهــناً بموافقــة الجمعيــة العامــة فــي 

ــمبر 2024م. ــي 31 ديس ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي ــن الس ــاراً م ــام اعتب كل ع

هــذا، وقــد تــم عــرض التوصيــة بالتعييــن المقتــرح علــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة الســنوي للشــركة لإقرارهــا. وعليــه، 
فقــد وافقــت الجمعيــة العامــة للشــركة فــي اجتماعهــا عن عــام 2024 والتــي عُُقــدت بتاريــخ 2025/02/25 على تعيين الســادة 
كــي بــي ام جــي - فــرع قطــر "KPMG" مدقــقاً خارجــياً للشــركة عــن عــام 2025 مقابــل أتعــاب ســنوية قدرهــا 299,000 ريــال 
قطــري، شــاملة مهــام التدقيــق الخارجــي والمهــام الاضافيــة وفــقاً لتعليمــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة الخاصــة بتقييــم 
الضوابــط الداخليــة علــى عمليــة اعــداد البيانــات الماليــة بالإضافــة الــى تقيــد الشــركة بنظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة. هــذا، 

بالإضافــة الــى ذلــك تــم الموافقــة علــى مــا يلــي:

أتعــاب إضافيــة للمدقــق الخارجــي لعــام 2024 بواقــع 18,250 ريــال قطــري نظيــر تقريــر الأربــاح المرحليــة وفــقاً  	-
المالــية. للأــسواق  قــطر  هيــئة  لمتطلــبات 

أتعــاب إضافيــة للمدقــق الخارجــي لعــام 2024 بواقــع 100,000 ريــال قطــري نظيــر الخدمــات المحاســبية والتقييميــة  	-
عـة. شـركات التابـ حـد الـ شـترك لاـ شـروع المـ يـة المـ هـاء اتفاقـ لـة بانتـ ذات الصـ

خلال عــام 2025، حضــر مدقــق الحســابات الســادة كــي بــي ام جــي - فــرع قطــر"KPMG”  اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة 
عــن العــام المالــي المنتهــي فــي 2024/12/31 والتــي عُُقــدت بتاريــخ 2025/02/25، وقــام بتقديــم تقريــر التأكيــد المســتقل 
حــول: )أ( تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة، )ب( بيــان مجلــس الإدارة عــن تصميــم وتطبيــق وفعاليــة تشــغيل أنظمــة الرقابــة 
الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة، وكذلــك )ج( البيــان الصــادر عــن مجلــس الإدارة حــول الامتثــال للوائــح هيئــة قطــر للأســواق 

الماليــة ذات الصلــة، بمــا فيهــا نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية.

أمــا فيمــا يتعلــق بالعــام المالــي المنتهــي فــي 2025/12/31، قــدم مدقــق الحســابات الخارجــي بعــض الخدمــات الخارجــة عــن 
نطــاق التدقيــق المطلوبــة بموجــب اللوائــح المعمــول بهــا. مــن المقــرر حضــور مدقــق الحســابات الخارجــي، كــي بــي ام جــي - 
فــرع قطــر"KPMG” اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة عــن عــام 2025 المزمــع عقــده بتاريــخ 2026/03/10، وســيقوم بتقديــم 

تقريــر التأكيــد المســتقل لمســاهمي شــركة صناعــات قطــر حــول:

ــورة  ــر بص ــره تظه ــة بتقري ــدة والمرفق ــة الموح ــات المالي ــرأي أن البيان ــاد بال ــث أف ــدة حي ــة الموح ــات المالي ــق البيان تدقي  أ.	
عادلــة، مــن كافــة النواحــي الجوهريــة، المركــز المالــي الموحــد للمجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 وأدائهــا المالــي 
ــة  ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــقاً للمعايي ــخ وف ــك التاري ــي ذل ــة ف ــنة المنتهي ــدة للس ــة الموح ــا النقدي ــد وتدفقاته الموح
ــر  ــة - معايي ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــة )المعايي ــبة الدولي ــر المحاس ــس معايي ــن مجل ــادرة ع ــبة الص ــر المحاس - معايي

ــبة(. المحاس

بيــان مجلــس الإدارة عــن عمليــات وضوابــط الرقابــة الداخليــة وتقييــم مــدى ملاءمــة تصميــم وتنفيــذ والفعاليــة   ب.	
التشــغيلية لضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة للشــركة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 )تقريــر ضوابــط 
ــه،  ــة لدي ــد المعقول ــراءات التأكي ــج إج ــى نتائ ــتناداً ال ــرأي، واس ــاد بال ــث أف ــة(، حي ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي الرقاب
ــم  ــم تصمي ــمبر 2025 ، ت ــي 31 ديس ــا ف ــس الإدارة كم ــة لمجل ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــط الرقاب ــان ضواب ــإن بي ف
ــل  ــار عم ــا لإط ــة، وفقًً ــي الجوهري ــع النواح ــن جمي ــة، م ــغيلها بفعالي ــح، وتش ــكل صحي ــط بش ــغيل الضواب ــذ وتش وتنفي
لجنــة المنظمــات الراعيــة، معــروض بشــكل عــادل. منــوهاً بــأن بيــان الشــركة عــن ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر 
ــة  ــركاتها الزميل ــة وش ــركاتها التابع ــركة وش ــق بالش ــل، ولا يتعل ــاس منفص ــى أس ــركة عل ــط بالش ــق فق ــة يتعل المالي
ــل  ــم تعدي ــم يت ــة. ل ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــا هيئ ــي قدمته ــتثناءات الت ــى الاس ــاءًً عل ــتركة ككل، بن ــاريعها المش ومش

ــر. ــذا الأم ــق به ــا يتعل ــتنتاجه فيم اس

ــواق  ــر للأس ــة قط ــون هيئ ــوص قان ــي ونص ــا الأساس ــركة لنظامه ــال الش ــول امتث ــس الإدارة ح ــن مجل ــادر ع ــان الص البي  ج.	
الماليــة واللوائــح والتشــريعات الأخــرى ذات الصلــة، متضمنــة نظــام الحوكمــة للشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة 
فــي الســوق الرئيســية، حيــث أفــاد بأنــه بنــاءًً علــى الإجــراءات التــي قــام بهــا والأدلــة التــي حصــل عليهــا، لــم يتبــادر إلــى 
علمــه مــا يجعلــه يعتقــد أن بيــان مجلــس الإدارة لحوكمــة الشــركة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 لــم يتــم عرضــه بصــورة 

عادلــة، مــن كافــة الجوانــب الجوهريــة، وفقــا للمعاييــر المذكــورة بتقريــره.

التقاريــر الكاملــة لمدقــق الحســابات الخارجــي المشــار اليهــا بعاليــه والتــي تتضمــن مســؤوليات مجلــس الإدارة والمدقــق 
ــر  ــن التقري ــرها ضم ــم نش ــد ت ــتنتاج/الرأي، ق ــس الاس ــج وأس ــر، النتائ ــه، المعايي ــاق ومحددات ــة، النط ــود المتأصل ــي، القي الخارج

.)www.iq.com.qa( الســنوي للشــركة المتوافــر علــى موقعهــا الإلكترونــي

4-3 التقيد بالضوابط
يحــرص مجلــس إدارة صناعــات قطــر علــى الامتثــال إلــى اللوائــح التنظيميــة المعمــول بهــا وبمــا يتماشــى مــع أحــكام تأسيســها، 
ــس الإدارة  ــي مجل ــا يول ــة، كم ــي البورص ــة ف ــركات المدرج ــأن الش ــة بش ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــات هيئ ــك متطلب ــي ذل ــا ف بم
ــة  ــأن الحوكم ــة بش ــات التنظيمي ــر والمتطلب ــدة والمعايي ــات الرائ ــى الممارس ــتند إل ــة يس ــكل حوكم ــذ هي ــداد وتنفي ــة لإع أهمي

وبمــا يتماشــى مــع خصوصيــة تأسيســها.
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حــالات الاختلاف/عــدم الامتثــال لأحــكام محــددة مــن أحــكام نظــام الحوكمــة تمــت الإشــارة إليهــا فــي هــذا التقريــر مــع ذكــر 
الأســباب التــي تكمــن وراء الاختلاف/عــدم الامتثــال والتــي يعــود أســبابها الــى خصوصيــة تأســيس الشــركة. وتحــرص الشــركة 

علــى الامتثــال لأحــكام قــرارات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ذات الصلــة المعمــول بهــا والتــي تشــمل نظــام الحوكمــة.

تشــمل مســؤولية قســم الامتثــال مســاعدة مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق وإدارة الشــركة فــي الامتثــال إلى قواعــد الحوكمة، 
فــضلًاً عــن إدارة ومراقبــة المخاطــر مــن خلال العمــل علــى وجــود السياســات والإجــراءات التشــغيلية ذات الصلــة بغــرض حمايــة 

الشــركة كشــركة مدرجــة مــن التعــرض لمخاطــر عــدم الامتثال.

يرصــد قســم الامتثــال علــى نحــو مســتمر التغيــرات التــي تدخــل علــى تشــريعات الحوكمــة وممارســاتها الرائــدة، ويعمــل علــى 
ابقــاء إدارة الشــركة علــى علــم بشــكل دائــم بالتغيــرات ذات الصلــة بالممارســات/اللوائح التنظيميــة المعنيــة بالحوكمــة. 

ــة  ــح التنظيمي ــى اللوائ ــرات عل ــول تغيي ــة دخ ــة نتيج ــاص بالحوكم ــا الخ ــدث هيكله ــركة أن تح ــى الش ــزاماً عل ــون ل ــا يك حيثم
والممارســات الرائــدة فــي مجــال حوكمــة الشــركات، يعمــل مســؤولي الامتثــال علــى إعــداد وتقديــم مقترحــات بشــأن 

التغييــرات فــي إطــار الحوكمــة إلــى مجلــس الإدارة للموافقــة عليهــا.

وفــي هــذا الصــدد، جــاري مراجعــة إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة بهــدف تعزيــز امتثــال الشــركة لأحــكام نظــام الحوكمــة 
الصــادر عــن الهيئــة فــضلًاً عــن القــرارات واللوائــح ذات الصلــة المعمــول بهــا، أيــضاً وضــع آليــة لمراجعــة امتثــال الشــركة وتعزيــز 

عمليــة المراجعــة الذاتيــة للشــركة لإدارة المخاطــر. تهــدف تلــك الآليــة بشــكل عــام الــى مــا يلــي:

تقديم ضمان معقول عن مدى تقيد الشركة للقوانين واللوائح المعمول بها ذات الصلة، 	-

الكشف عن حالات عدم الامتثال سواء كان عرضياً أو متعمداً، 	-

اتخاذ ما يلزم من اجراءات تأديبية وفقاً للوائح الشركة في حال وجود أي سلوك غير متوافق، 	-

اتخاذ ما يلزم من اجراءات تصحيحية لعلاج آثار عدم الامتثال، 	-

وضع المقترحات الخاصة بتجنب عدم الامتثال في المستقبل. 	-

ــر، فــإن كل شــركة مــن شــركات  علــى مســتوى الشــركات التابعــة/ المشــاريع المشــتركة والتــي هــي ليســت بموضــوع التقري
المجموعــة علــى وعــي تــام بأهميــة إرســاء مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة والتــي منهــا الشــفافية والمســاءلة والمســؤولية لدعــم 

مســؤوليتها إزاء تحقيــق الأهــداف والغايــات الاســتراتيجية والاســتقرار المالــي والنزاهــة ومــن ثــم تعزيــز التميــز التشــغيلي. 

ــن -  ــركاء الآخري ــع الش ــا م ــي ظله ــت ف ــي تأسس ــح الت ــات واللوائ ــق الاتفاقي ــتقل - وف ــكل مس ــركات بش ــك الش ــم إدارة تل يت
مــن قبــل مجلــس إدارة يتمتــع بالصلاحيــات اللازمــة لإدارة الشــركة وممارســة مهامــه بمــا يتفــق مــع مســئوليته الائتمانيــة وبمــا 

يـسـهم ـفـي حماـيـة حـقـوق كاـفـة المـسـاهمين عـلـى اـخـتلاف مـسـتوياتهم.
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أيضــا كل شــركة لديهــا أنظمــة وضوابــط رقابــة داخليــة بمــا فيهــا انظمــة ادارة المخاطــر يتــم الاشــراف عليهــا مــن قبــل 
مجلــس ادارة الشــركة ولجانــه ولجــان تنفيذيــة أخــرى ذات الصلــة مثــل لجــان التدقيــق، لجــان ادارة المخاطــر المؤسســية، لجــان 
الحوكمــة والامتثــال، لجــان لإدارة سلامــة العمليــات، لجــان معنيــة بالمســؤولية الاجتماعيــة، لجــان الصحــة والسلامــة والأمــن 
ــة  ــا المعلومــات وأمــن الانترنــت، لجــان توجيهي ــر، لجــان تكنولوجي ــة، لجــان المناقصــات، لجــان المــوارد البشــرية والتقطي والبيئ
للمشــاريع وأعمــال الصيانــة الدوريــة الشــاملة. الأمــر الــذي ينعكــس بــدوره بشــكل ايجابــي علــى خلــق بيئــة رقابيــة تتزامــن مــع 

ــة.  ــات المتبع ــر والممارس ــل المعايي أفض

مــن ناحيــة أخــرى، يحــرص مجلــس إدارة شــركة صناعــات قطــر بشــكل دوري علــى مناقشــة الأداء المالــي والتشــغيلي 
لمجموعــة شــركاتها واجــراء تحليــل مقــارن لعوامــل المخاطــر الخارجيــة مثــل الأســعار، أحجــام المبيعــات وغيرهــا، أيــضاً 
ــن  ــتركة - مم ــاريع المش ــة/ المش ــركات التابع ــي الش ــا ف ــن له ــس الإدارة - الممثلي ــاء مجل ــار أعض ــى اختي ــركة عل ــرص الش تح
تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة بمــا يســهم فــي تأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة لمــا فيــه مصلحــة الشــركة 
التابعــة/ المشــروع المشــترك وتحقيــق أهدافهــا وغاياتهــا. وبتعييــن كل منهــم، عندئــذ يصبــح كل عضــو فــي مجلــس الإدارة 
مســؤولًاً مســؤولية تامــة تجــاه الشــركة التــي يشــغل مقعــداً فــي مجلــس إدارتهــا، ويكــون فــي موقــع المســاءلة عــن قرارتــه 
ــتوى  ــن مس ــع م ــذي يرف ــر ال ــركة، الأم ــة للش ــة العام ــاع الجمعي ــي اجتم ــاهم ف ــا المس ــر باعتباره ــات قط ــركة صناع ــام ش ام

ــي الإدارة. ــل ف ــدم التدخ ــن وع ــة التعيي ــن جه ــتقلالية ع الاس

5. الإفصاح والشفافية
5-1 الإفصاح

ّـة وإيضاحاتهــا المتممــة مــن خلال الإفصــاح عنهــا  تحــرص الشــركة علــى الالتــزام بمتطلبــات الإفصــاح بمــا فيهــا )أ( التقاريــر المالي�
للجهــات الرقابيــة، نشــرها بالصحــف المحليــة فــضلًاً عــن الموقــع الإلكترونــي للشــركة )www.iq.com.qa(، )ب( عــدد الأســهم 
ــيطرين  ــاهمين المس ــاهمين أو المس ــار المس ــا، )ج( كب ــة العلي ــاءه، والإدارة التنفيذي ــس الإدارة وأعض ــس مجل ــا رئي ــي يمتلكه الت

بالشــركة.

كمــا تحــرص الشــركة علــى الإفصــاح عــن المعلومــات الخاصــة برئيــس وأعضــاء المجلــس ولجانــه وخبراتهــم العلميــة والعمليــة 
مــن واقــع ســيرهم الذاتيــة، ومــا إذا كان أياً منهــم عضــواً فــي مجلــس إدارة شــركة أخــرى مدرجــة أو بــالإدارة التنفيذيــة العليــا 

لهــا أو عضــواً بــأي مــن لجــان مجلــس إدارتهــا.

مــن ناحيــة أخــرى، تفصــح الشــركة عــن مــدى التزامهــا بالقواعــد والشــروط التــي تحكــم الإفصــاح والادراج فــي الســوق، مــن بينها 
الإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة ومــا إذا كان هنــاك أي نــزاع أو خصومــة تكــون الشــركة طــرفاً فيهــا بمــا فيهــا التحكيــم 

والدعــاوى القضائيــة.
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خلال عــام 2025، لــم تُُفــرض علــى الشــركة أيــة جــزاءات نتيجــة مخالفــات ارتُُكبــت خلال الســنة ومــن بينهــا المخالفــات 
والجــزاءات التــي وقعــت علــى الشــركة لعــدم التزامهــا بتطبيــق أي مــن مبــادئ أو أحــكام نظــام الحوكمــة الصــادر عــن هيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة. كذلــك لا توجــد تســويات لأي دعــاوى ســواء كانــت فعليــة أو قيــد النظــر أو هٌٌــدد بهــا، خلال هــذه الفتــرة 

ــد. ــة التأكي ــا الإدارة محتمل ــدة تعتبره ــر مؤك ــات غي ــات وتقييم ــد مطالب ــا لا توج ــركة، كم ــد الش ض

َـل إدارة الشــركة، أيــضاً تتضمــن تلــك الإجــراءات كيفيــة  تأتــي عمليــة الإفصــاح بالشــركة وفــقاً لإجــراءات خاصــة معتمــدة مــن قِِب�
التعامــل مــع الشــائعات نفــياً أو إثبــاتاً، وكيفيــة الإفصــاح بشــكل واضــح ومكتــوب وبمــا لا يتعــارض مــع تشــريعات الهيئــة ذات 

الصـلـة.

ــن  ــن والخارجيي ــة الداخليي ــاب المصلح ــع أصح ــاءة م ــاركة البن ــاح والمش ــفافية والإفص ــى الش ــركة عل ــرص الش ــار ح ــي إط وف
وتزويدهــم بملخصــات زاخــرة بالمعلومــات حــول اثــر أنشــطة أعمالهــا مــن النواحــي الاقتصاديــة والبيئيــة والاجتماعيــة وتلــك 
ــركات  ــتدامة لش ــب الاس ــص جوان ــذي يلخ ــتدامة ال ــا للاس ــن تقريره ــاح ع ــى الإفص ــركة عل ــل الش ــة، تعم ــة بالحوكم المتعلق
المجموعــة ويســتعرضها بشــكل موحــد، والــذي تُُتيــح الشــركة مــن خلالــه الفرصــة لاطلاع أصحــاب المصلحــة علــى مجهــودات 
ــة  ــر رفيع ــقاً لمعايي ــل وف ــول العم ــور ح ــي تتمح ــتدامة والت ــأن الاس ــفتها بش ــى فلس ــد عل ــتدامة والتأكي ــع الاس ــة م المجموع

ــز النمــو الاقتصــادي ورفــاه المجتمــع المحلــي. المســتوى للسلامــة والمحافظــة علــى البيئــة وتعزي

يحــرص المجلــس علــى اتخــاذ التدابيــر الملاءمــة لإجــراء جميــع عمليــات الإفصــاح وفــقاً لتعليمــات وقواعــد الجهــات الرقابيــة ذات 
الصلــة، كذلــك توفيــر معلومــات صحيحــة وغيــر مضللــة ودقيقــة بالكــم والكيــف المناســبين، وبمــا يمكــن كافــة مســاهمي 

الشــركة مــن العلــم بهــا بشــكل منصــف واتخــاذ قرارهــم بشــكل صحيــح.

5-2 تضارب المصالح وإعلاء مصلحة الشركة
ــذل كل  ــرورة ب ــركة، وبض ــولاء والإخلاص للش ــب ال ــزام بواج ــى الالت ــا عل ــة العلي ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــاء مجل ــرص أعض يح
الجهــود الممكنــة لتجنــب الدخــول فــي معــاملات قــد تــؤدي الــى تضــارب فــي المصالــح وألا يحصــل هــو أو أي مــن ذوي الصلــة 

بــه علــى شــروط تفضيليــة.

ُـدرك مجلــس الإدارة بــأن مخاطــر تضــارب المصالــح قــد تنشــأ مــن كــون أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة "طــرف  ي�
ــركة.  ــة بالش ــات الخاص ــى المعلوم ــح عل ــن ذوي المصال ــرف م ــات وأي ط ــي الخدم ــن و/أو مقدم ــة"، أو اطلاع الموظفي ذو علاق
ومــن أجــل ذلــك، قامــت الشــركة باعتمــاد سياســة بشــأن تضــارب المصالــح ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بهــا، بهــدف تمييــز 
تلــك الحــالات بقــدر الإمــكان ومنــع فقــدان الموضوعيــة مــن خلال الالتــزام باتبــاع الســلوك المهنــي الملائــم الموثــوق وإرســاء 

مـبـادئ الـشـفافية والإنـصـاف والإفـصـاح.

علاوة علــى ذلــك، يحــرص المجلــس علــى اســتقلالية قــرارات الأعضــاء عنــد تقييــم المعــاملات والاتفاقيــات التــي يكــون لأعضــاء 
المجلــس أو المســؤولين مصالــح أو ينتــج عنهــا تعــارض مصالــح. يُُطلــب مــن الأعضــاء الإفصــاح عــن أي تعــارض مصالــح، إن وجــد، 
ــن  ــا م ــم مراجعته ــو ويت ــا كل عض ــح يقدمه ــارب المصال ــنوية لتض ــرارات س ــن خلال إق ــركة م ــات الش ــاملات أو اتفاقي ــي مع ف

قبــل المجلــس. 

ــا  ــفر عنه ــا أو يس ــدث فيه ــد يح ــي ق ــف الت ــب المواق ــتطاع تجن ــدر المس ــة بق ــرف ذو علاق ــى أي ط ــم عل ــام، يتحت ــكل ع وبش
ــركة. ــة الش ــق مصلح ــي تحقي ــة ف ــرارات ذات العلاق ــب الق ــي أن تص ــدوث، وينبغ ــى الح ــك عل ــح أو يوش ــي المصال ــارب ف تض

ــة  ــات ذات الصل ــات أن كل المعلوم ــي الخدم ــركة و/أو مقدم ــي الش ــس الإدارة وموظف ــاء مجل ــدرك أعض ــك، ي ــى ذل ــة ال إضاف
ــركة  ــراض الش ــتخدم لأغ ــرية تس ــات س ــي معلوم ــا ه ــتركة وعملائه ــاريعها المش ــة/ مش ــركاتها التابع ــر وش ــات قط بصناع
فقــط. وينــدرج اســتغلال مثــل هــذه المعلومــات فــي أغــراض شــخصية أو عائليــة أو تحقيــق فوائــد أخــرى ضمــن الســلوكيات غيــر 

الأخلاقيــة المنافيــة للقانــون.

5-2-1 تعاملات الأطراف ذات العلاقة
قامــت الشــركة بإعــداد سياســة تتعلــق بتعــاملات الأطــراف ذات العلاقــة ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة، تأخــذ فــي 

اعتبارهــا مــا يلــي:

مراجعــة تلــك التعــاملات إن وجــدت مــن قبــل لجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس الإدارة ومجلــس الإدارة بهــدف الامتثــال  	-
ــة.  ــح ذات الصل للوائ

ــاق  ــاوز نط ــه، لا تتج ــة أو لصالح ــرف ذو علاق ــع أي ط ــواء م ــاملات، س ــكام كل التع ــروط وأح ــون ش ــى أن تك ــل عل العم 	-
اللازمــة  الوثائــق  وكفايــة  العلاقــة  ذات  الأطــراف  تعــاملات  أنــواع  تعريــف  فــي  المســتخدمة  التوجيهيــة  المبــادئ 

الاعتمــاد. لســلطة  الملاءمــة  والمســتويات 

العمل على تنفيذ المعاملة بشفافية والإفصاح عنها إلى مساهمي الشركة على نحو كافِِ. 	-

ــة  ــون ذو طبيع ــم، وألا يك ــاس ملائ ــى أس ــواق أو عل ــي الأس ــا ف ــرف به ــات المعت ــع الممارس ــق م ــورة تتس ــعير بص التس 	-
تفضيليــة.

التوثيــق الكافــي، وأن يتخــذ هــذا التوثيــق شــكل اتفاقيــة خدمــات أو اتفاقيــة بيــع وشــراء أو اتفاقيــة قــرض إلــى آخــره،  	-
ــوق.  ــات الس ــع ممارس ــات م ــذه الاتفاقي ــكام ه ــروط وأح ــق ش ــماً، وأن تتس ــون ملائ ــبما يك حس
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يحــرص المجلــس علــى الالتــزام بمبــادئ نظــام الحوكمــة مــن حيــث الإفصــاح عــن أيــة تعــاملات وصفقــات تبرمهــا الشــركة مــع 
أي "طــرف ذي علاقــة"، ويكــون للأخيــر فيهــا مصلحــة قــد تتعــارض مــع مصلحــة الشــركة. وبشــكل عــام، فــي حــال وجــود أيــة 
تعــاملات مــع أطــراف ذات علاقــة، فإنــه يتــم الإفصــاح عــن تفاصيــل تلــك التعــاملات ضمــن الإيضاحــات المتممــة للبيانــات الماليــة 

المُُوحــدة لشــركة صناعــات قطــر، والتــي يتــم نشــرها فــي الصحــف المحليــة وعلــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة.

وفــي جميــع الأحــوال، يعمــل مجلــس الإدارة علــى أن تصــب كافــة العلاقــات التــي تقيمهــا الشــركة مــع الغيــر فــي مصلحــة 
الشــركة، وكذلــك يجــب أن تكــون جميــع الصفقــات التــي تبرمهــا وفــقاً لأســعار الســوق وعلــى أســاس تجــاريّّ بحــت، ويجــب ألّاّ 

تتضمــن شــروطاً تخالــف مصلحــة الشــركة.

خلال عام 2025، شملت تعاملات الأطراف ذات العلاقة على مستوى شركة صناعات قطر )أساس مستقل(:

المصروفــات الســنوية لقطــر للطاقــة والتــي يتــم ســدادها مقابــل توفيرهــا لكافــة الخدمــات الماليــة والإداريــة للشــركة  	-
بموجــب اتفاقيــة الخدمــات المبرمــة فيمــا بينهمــا.

مبالغ أعباء ضريبة الدخل المستلمة من الشركات التابعة/ المشاريع المشتركة/ والكيانات ذات الصلة. 	-

توزيعــات الأربــاح الســنوية والتــي تــم إقرارهــا مــن قبــل اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركات التابعــة/ المشــاريع  	-
المشــتركة.

ــتركة/الكيانات ذات  ــاريع المش ــركاتها التابعة/المش ــر وش ــات قط ــركة صناع ــن ش ــا بي ــي فيم ــرف الأجنب ــاملات الص مع 	-
ــل.  ــال العام ــات رأس الم ــد واحتياج ــار إدارة النق ــي إط ــم ف ــي تت ــة والت الصل

مكافآت الإدارة العليا بما فيها أعضاء مجلس الإدارة. 	-

."PVC" الاستثمار في شركة قطر للفينيل لمشروع البولي فينيل كلوريد 	-

ــة  ــات المتمم ــى الإيضاح ــوع ال ــن الرج ــركة، يمك ــا الش ــي تبرمه ــة الت ــراف ذات العلاق ــاملات الأط ــن تع ــل ع ــن التفاصي ــد م لمزي
ــي 2025/12/31. ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي ــة للس ــات المالي للبيان

5-2-2 الإفصاح عن عمليات التداول 
اعتمــدت الشــركة قواعــد وضوابــط وإجــراءات تســهم فــي الحــد مــن إمكانيــة إســاءة اســتخدام البيانــات والمعلومــات 
ــراءات  ــد والإج ــذه القواع ــذ ه ــركة. وتأخ ــهم الش ــى س ــركة عل ــي الش ــن ف ــخاص المطلعي ــاملات الأش ــم تع ــة وتنظي الجوهري
فــي الاعتبــار تعريــف الشــخص المطلــع ســواء كان بشــكل دائــم بحكــم وظيفتــه أو بشــكل مؤقــت بحكــم قيامــه بمهــام 
خاصــة بالشــركة، هــذا الشــخص المطلــع بحكــم مهامــه لديــه إمكانيــة الوصــول إلــى بيانــات جوهريــة خاصــة بالشــركة مــن 

ــة. ــة القطري ــوق المالي ــركة بالس ــهم الش ــى س ــن عل ــتثماري للمتعاملي ــرار الاس ــى الق ــلباً عل ــاباً أو س ــر إيج ــأنها التأثي ش

ويتــم إبلاغ جهــة الإيــداع ببيانــات المطلعيــن بمــا فيهــا أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة للشــركة لحظــر تعاملاتهــم 
طبــقاً لقواعــد الســوق المعمــول بهــا فــي هــذا الشــأن، والافصــاح عــن أيــة تــداولات علــى أســهم الشــركة مــن قبــل الســوق.

بشــكل عــام، يحظــر علــى المطلــع الاســتفادة بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر مــن اســتخدام معلومــات داخليــة للشــركة لــم 
ــر أو  ــاءًً علــى تلــك المعلومــات، بصــرف النظــر عــن مــدى كب يتــم الإفصــاح عنهــا بعــد. ويعــد التــداول علــى أســهم الشــركة بن
صغــر عمليــة التــداول، انتهــاكاً للمعاييــر الأخلاقيــة وسياســات الشــركة. إضافــة إلــى ذلــك، يحظــر علــى المطلــع مســاعدة أي 

شــخص آخــر علــى التــداول فــي أســهم الشــركة، وذلــك بالكشــف لــه عــن معلومــات داخليــة. 

هــذا، وفــي ضــوء قــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )2( لســنة 2024 الخــاص بإصــدار ضوابط تداول الأشــخاص 
المطلعيــن، قامــت الشــركة بإعــداد إطــار كامــل لضوابــط المطلعيــن وفــقاً لقــرار الهيئــة المشــار اليــه بهــدف التقيــد بــه، ويتــم 

مراجعتــه مــع كافــة الأطــراف ذات الصلــة خاصــة علــى مســتوى النواحــي القانونيــة.

6. حقوق أصحاب المصالح
6-1 المساواة بين المساهمين في الحقوق

المســاهمون لــكل فئــة مــن الأســهم متســاوون ولهــم كافــة الحقــوق المترتبــة علــى ملكيــة الســهم وفــقاً لأحــكام القانــون 
واللوائــح والقــرارات ذات الصلــة.

ويتضمــن النظــام الأساســي للشــركة ولوائحهــا الداخليــة الإجــراءات اللازمــة لممارســة جميــع المســاهمين لحقوقهــم، وبوجه 
ــا  ــي مداولاته ــتراك ف ــة والاش ــة العام ــور الجمعي ــق حض ــهم، وح ــاح الأس ــن أرب ــرر م ــب المق ــى النصي ــول عل ــق الحص ــاص ح خ

والتصويــت علــى قراراتهــا، وحــق الوصــول إلــى المعلومــات وطلبهــا بمــا لا يضــر بمصالــح الشــركة.
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أيــضاً قامــت الشــركة بتعديــل النظــام الأساســي لهــا مــن خلال اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عقــد 
بتاريــخ 2018/3/4، بإضافــة الحكــم الخــاص بحــق المســاهمين فــي التصــرف فــي الأســهم، والــذي يفيــد بأنــه فــي حــال وصــول 
ــة  ــين بالمائ ــاوز خمس ــاوي أو يتج ــا يس ــركة بم ــي الش ــهم ف ــع الأس ــة بي ــى اتفاقي ــاهمين إل ــن المس ــة م ــاهم أو مجموع مس
ــن  ــاهمين الباقي ــاء المس ــم إعط ــم يت ــا ل ــاذ م ــة النف ــة واجب ــذه الاتفاقي ــون ه ــركة، لا تك ــوقي للش ــال الس ــن رأس الم )50%( م

الفرصــة لممارســة حقــوق الارتبــاط بالبيــع.

ــه الصــادرة بموجــب  هــذا، وفــي إطــار توفيــق الشــركة لأوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة وتعديلات
القانــون رقــم 8 لســنة 2021، قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي 
عُُقــد بتاريــخ 2022/3/3، بتعديــل المــادة رقــم 13 مــن النظــام الأساســي لهــا " الحقــوق المرتبطــة بالأســهم "، والــذي مفــاده 
أن يتســاوى المســاهمون مــن الفئــة ذاتهــا ولهــم كافــة الحقــوق والمميــزات والقيــود المترتبــة علــى ملكيــة الســهم، يمنــح 
كل ســهم )عــدا الســهم الممتــاز( لمالكــه حقــوقاً متســاوية فــي أصــول الشــركة وتوزيعــات المســاهمين بالإضافــة إلــى حــق 
ــاز( تخضــع لحقــوق حامــل  التصويــت علــى أســاس صــوت واحــد لــكل ســهم. حقــوق مالكــي الأســهم )عــدا الســهم الممت

الســهم الممتــاز المشــار إليهــا فــي النظــام الأساســي للشــركة.

6-2 سجلات المساهمين
ــاك  ــم إمس ــث يت ــة، حي ــة القطري ــوق المالي ــي الس ــا ف ــول به ــراءات المعم ــد والإج ــقاً للقواع ــم وف ــاهمين تت ــجل المس إدارة س
ــة  ــر وجه ــات قط ــركة صناع ــن ش ــة بي ــة المبرم ــب الاتفاقي ــداع. وبموج ــة الإي َـل جه ــن قِِب� ــا م ــاهمين وتحديثه ــجلات المس س
الإيــداع، تتولــي الأخيــرة مهــام وصلاحيــات تســجيل وحفــظ وإيــداع الأوراق الماليــة، وإجــراء التقــاص والتســوية وإثبــات التعامــل 

ــك.  ــة بذل ــي الســجلات الخاص ــجيل والرهــن والحجــز ف ــال الملكيــة والتس ــات شــراء وبيــع وانتق ــة مــن عملي ــي الأوراق المالي ف

6-3 حق المساهمين في الحصول على المعلومات
يتضمــن النظــام الأساســي للشــركة ولوائحهــا الداخليــة إجــراءات وصــول المســاهم إلــى المعلومــات التــي يمكــن الإفصــاح 

عنهــا وتمكنــه مــن ممارســة حقوقــه كاملــة بمــا لا يخــل بحقــوق المســاهمين الآخريــن أو يضــر بمصالــح الشــركة.

ويحــرص مجلــس إدارة الشــركة وموظفيهــا علــى إقامــة علاقــات بنــاءة والتواصــل المســتمر مــع المســاهمين والمســتثمرين 
بمــا يســاعدهم فــي اتخــاذ القــرار الاســتثماري المناســب مــن خلال:

ــة  ــح التنظيمي ــن واللوائ ــقاً للقواني ــبين وف ــف المناس ــم والكي ــركة بالك ــات الش ــن معلوم ــفافية ع ــة وش ــاح بنزاه الإفص  أ.	
ــا. ــول به المعم

نشر تقرير تحليلي بشكل ربع سنوي يتضمن تفاصيل وتحليل للأداء المالي والتشغيلي للشركة.  ب.	

ــي  ــة الأداء المال ــتثمرين لمناقش ــه المس ــى الي ــنوي يدع ــع س ــكل رب ــي بش ــر افتراض ــد مؤتم ــي وعق ــرض توضيح ــر ع نش  ج.	
والتشــغيلي للشــركة.

المالــي  الأداء  بشــأن  استفســاراتهم  لمناقشــة  مســتمر  بشــكل  المســاهمين  لمقابلــة  مختــص  فريــق  تخصيــص   د.	
للشــركة. والتشــغيلي 

حضور الفعاليات والمؤتمرات.  ه.	

تحديــث موقعهــا الإلكترونــي )www.iq.com.qa( بمــا يواكــب أســاليب العــرض الحديثــة ويخــدم مســاهميها وكافــة   و.	
الأطــراف ذات العلاقــة. يتضمــن الموقــع قســم خــاص بعلاقــات المســتثمرين يتــم مــن خلالــه نشــر كافــة المعلومــات 
التــي تخضــع لالتزامــات الافصاحــات الفوريــة والدوريــة مــن تقاريــر ماليــة وبيانــات صحفيــة وتقاريــر الحوكمــة ومتطلباتهــا.

إقامة شراكات قوية مع الصحف والوسائل الإعلامية الأخرى والمحافظة عليها.  ز.	

مــن ناحيــة أخــرى، تتــم موافــاة البورصــة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة ببيانــات مســؤول الاتصــال. كمــا تــم تخصيــص عنــوان 
بريــد إلكترونــي رســمي للشــركة )iq@qp.com.qa( يتلقــى مــن خلالــه أيــة استفســارات أو طلبــات للســادة مســاهمي الشــركة. 
ــة  ــات المالي ــن المؤسس ــتثمرين م ــاهميها والمس ــات مس ــات واقتراح ــة تقييم ــتبيان آراء ومتابع ــى اس ــركة عل ــرص الش ــضاً تح أي

والمتداوليــن بالســوق الماليــة والتواصــل معهــم بشــكل دوري.

ويحــرص ممثلــو الشــركة علــى أن تكــون كل المعلومــات المُُقدمــة إلــى المساهمين/المســتثمرين مــن بيــن المعلومــات 
المصــرح بإصدارهــا للعمــوم، ولا يســمح بتقديــم معلومــات ســرية أو تفضيــل مســاهم علــى آخــر.

هــذا، وقــد قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعية العامــة غير العاديــة للشــركة والذي عُُقــد بتاريــخ 2022/3/3، 
بتعديــل المــادة رقــم 61 مــن النظــام الأساســي لهــا " الاطلاع علــى دفاتــر الحســابات "، والــذي مفــاده أن يتــم الاحتفــاظ بدفاتــر 
حســابات الشــركة فــي مكتبهــا الرئيســي. مــع الالتــزام بالســرية والقيــود التــي يوافــق عليهــا مجلــس الإدارة مــن وقــت لآخــر، 
يحــق للمســاهمين ومدققــي حســابات كل منهــم وأعضــاء مجلــس الإدارة الاطلاع علــى دفاتــر الحســابات وكافــة المعلومــات 
التــي تمكنهــم مــن ممارســة حقوقهــم كاملــة بمــا لا يخــل بحقــوق ســائر المســاهمين أو يضــر بمصالــح الشــركة. بشــرط أنــه 
قبــل إجــراء أيــة مراجعــة لدفاتــر أو ســجلات الشــركة، يلتــزم المســاهمون أولًاً ببــذل أقصــى مــا فــي وســعهم للحصــول علــى 

المعلومــات المطلــوب الحصــول عليهــا مــن خلال هــذه المراجعــة بالاستفســار عنهــا مــن مدققــي حســابات الشــركة.
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6-4 حقوق المساهمين فيما يتعلق بالجمعية العامة
6-4-1 الحضور والدعوة 

تنظــر الجمعيــة العامــة الســنوية وتصــادق علــى تقريــر مجلــس الإدارة علــى نشــاط 
ــات  ــابات، والبيان ــق الحس ــر مدق ــة، وتقري ــنة المالي ــي خلال الس ــركة والأداء المال الش
ــاح،  ــع الأرب ــأن توزي ــس الإدارة بش ــرح مجل ــة، ومقت ــر الحوكم ــركة، وتقري ــة للش المالي
مدققــي  وتعييــن  مكافآتهــم،  وتحديــد  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  ذمــة  وإبــراء 

الحســابات وتحديــد أتعابهــم. 

فــي إطــار توفيــق أوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة 
وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021 ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار 
تعليمــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة الخاصــة بتنظيــم حقــوق المســاهمين 
إلــى موافقــة  اســتناداً  الشــركة  العامــة، قامــت  الجمعيــة  باجتمــاع  المتعلقــة 
ــخ 2022/3/3،  ــد بتاري ــذي عُُق ــركة وال ــة للش ــر العادي ــة غي ــة العام ــاع الجمعي اجتم

بتعديــل المــواد التاليــة مــن النظــام الأساســي للشــركة:

المــادة رقــم 47 مــن النظــام الأساســي " الجمعيــة العامــة الســنوية"،   أ.	
والــذي مفــاده أن الجمعيــة العامــة تُُعقــد بموجــب دعــوة مــن مجلــس 
الإدارة وتعقــد مــرة واحــدة علــى الأقــل كل ســنة )فــي التاريــخ والمــكان الذي 
يحــدده مجلــس الإدارة ويتــم إبلاغــه إلــى وزارة التجــارة والصناعــة( خلال 
ــنوية"(.  ــة الس ــة العام ــة )"الجمعي ــنة المالي ــة الس ــن نهاي ــهر م ــة )4( أش أربع
ــد وإدارة كل  ــا لعق ــب اتباعه ــي يج ــراءات الت ــي الإج ــام الأساس ــدد النظ يح

ــنوية. ــة س ــة عام جمعي

49 مــن النظــام الأساســي " مــكان عقــد اجتماعــات  المــادة رقــم   ب.	
الجمعيــة العامــة"، والــذي مفــاده أن كافــة اجتماعــات الجمعيــة العامــة 
تعقــد فــي قطــر. ويجــوز عقــد الجمعيــة العامــة، مــن خلال وســائل التقنيــة 

ــة. ــارة والصناع ــا وزارة التج ــي تحدده ــط الت ــقاً للضواب ــة، وف الحديث

المــادة رقــم 50 مــن النظــام الأساســي " إشــعار الجمعيــة العامــة"،  ‌ج.	
والــذي مفــاده أن الجمعيــة العامــة تعقــد بإشــعار مــن رئيــس مجلــس 
الإدارة، ويــرأس الاجتمــاع رئيــس مجلــس الإدارة أو فــي حالــة غيابــه نائــب 
رئيــس مجلــس الإدارة )إن وجــد( أو أي عضــو مجلــس إدارة آخــر يتــم تفويضــه 
للقيــام بذلــك مــن قبــل رئيــس مجلــس الإدارة. يتــم توجيــه الدعــوة إلكترونياً 
ــى  ــك عل ــة، وذل ــة العام ــاع الجمعي ــور اجتم ــاهمين لحض ــع المس ــى جمي إل
الموقــع الإلكترونــي للســوق المالــي، والموقــع الإلكترونــي للشــركة، وعــن 
ــأي  ــة أو ب ــة العربي ــادرة باللغ ــة ص ــة محلي ــة يومي ــي صحيف ــق الإعلان ف طري
وســيلة أخــرى تفيــد العلــم، وذلــك قبــل الموعــد المحــدد لانعقــاد الجمعيــة 

العامــة بواحــد وعشــرين يــوماً علــى الأقــل.

المــادة رقــم 51 مــن النظــام الأساســي " طلــب انعقــاد الجمعيــة   د.	
العامــة"، والــذي مفــاده أنه يجوز للمســاهم أو المســاهمين الذيــن يملكون 
مــا لا يقــل عــن )10%( مــن رأس مــال الشــركة، طلــب دعــوة الجمعيــة العامة 
العاديــة للانعقــاد. كمــا يجــوز للمســاهمين، الذيــن يمثلــون مــا لا يقــل عــن 
)25%( مــن رأس مــال الشــركة، طلــب دعــوة الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة 
للانعقــاد وفــقاً للإجــراءات التــي يحددهــا القانــون واللوائــح فــي هــذا الشــأن.

الحضــور  فــي  الحــق   " الأساســي  النظــام  مــن   53 رقــم  المــادة   ه.	
والتصويــت "، والــذي مفــاده أن لــكل مســاهم  )بمــا فــي ذلــك القُُصــر 
والمحجــور عليهــم( مقيــد اســمه فــي ســجل المســاهمين عنــد انتهــاء 
التــداول فــي يــوم انعقــاد الجمعيــة العامــة والحاضــر بشــخصه أو مــن 
اجتمــاع  حضــور  فــي  الحــق  الأصــول،  حســب  الممثــل  أو  قانونــياً  ينوبــه 
الجمعيــة العامــة والمشــاركة فــي المــداولات وتوجيــه الأســئلة الــى أعضــاء 
مجلــس الإدارة، والتزامهــم بالإجابــة عليهــا بالقــدر الــذي لا يعــرض مصلحــة 
الشــركة للضــرر، وحقــه فــي الاحتــكام الــى الجمعيــة العامــة إذا رأى عــدم 
كافيــة الإجابــة، ولــه الحــق فــي التصويــت علــى القــرارات بشــأن الموضوعــات 
المدرجــة علــى جــدول الأعمــال، وأن يكــون لهــذا المســاهم صــوتاً عــن كل 

ــه. ــهم يملك س
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ــة  ــي الجمعي ــه ف ــخص لتمثيل ــوض أي ش ــركة أن يف ــة ش ــاهم بصف ــوز لأي مس ــركة، يج ــي للش ــام الأساس ــقاً للنظ ــذا ووف ه
ــس  ــارس نف ــكل أن يم ــذا الش ــوض به ــخص المف ــق للش ــس الإدارة( ويح ــا مجل ــق عليه ــي يواف ــة الت ــب الصيغ ــة )بموج العام

ــه. ــها بنفس ــاهم أن يمارس ــك المس ــق لذل ــا يح ــه وكم ــذي يمثل ــاهم ال ــن المس ــة ع ــات بالنياب الصلاحي

ــة  ــب الصيغ ــرف )بموج ــس الإدارة بالتص ــاء مجل ــر أعض ــن غي ــر م ــاهم آخ ــوكل مس ــاهم أن ي ــوز لأي مس ــرى، يج ــة أخ ــن ناحي م
التــي يوافــق عليهــا مجلــس الإدارة( فــي حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة. ويحــق للشــخص المــوكل بهــذا الشــكل أن يمــارس 
ــة عــن المســاهم الــذي يمثلــه، كمــا يحــق لذلــك المســاهم أن يمارســها بنفســه. ويجــوز أن يتصــرف  نفــس الصلاحيــات بالنياب
المســاهم بصفتــه وكــيلا عــن مســاهم واحــد أو أكثــر علــى ألا يزيــد عــدد الأســهم التــي يحوزهــا الوكيــل بهــذه الصفــة علــى 

)5%( مــن أســهم رأس مــال الشــركة.

6-4-2 المشاركة الفعالة
تحــرص الشــركة علــى إتاحــة فرصــة المشــاركة الفعالــة للمســاهمين والتصويــت فــي اجتماعــات الجمعيــة العامــة، وأن تتــم 

إحاطتهــم علــماً بالقواعــد وإجــراءات التصويــت التــي تحكــم اجتماعــات الجمعيــة العامــة، وفــي ســبيل ذلــك:

تعمــل الشــركة علــى تزويــد المســاهمين بالمعلومــات الكافيــة بالشــكل المناســب كــماً وكيــفاً حــول مــكان وجــدول  	-
أعمــال اجتماعــات الجمعيــة العامــة، كذلــك تزويدهــم بالمعلومــات الكاملــة بشــأن المســائل التــي ســتقرر خلال 
ــة  ــد المحلي ــال بالجرائ ــدول الأعم ــود ج ــوة ببن ــر الدع ــن خلال نش ــك م ــرار، وذل ــاذ الق ــن اتخ ــم م ــا يمكنه ــاع بم الاجتم

والموقــع الإلكترونــي للشــركة، فــضلًاً عــن موافــاة بورصــة قطــر للإعلان مــن خلال موقعهــا الإلكترونــي.

ــال  ــدول أعم ــى ج ــدت( عل ــة )إن وج ــائل معين ــس، وإدراج مس ــى المجل ــئلة عل ــرح الأس ــاهمين لط ــة للمس ــة الفرص إتاح 	-
الاجتمــاع، وإبــداء الاقتراحــات أو الاعتــراض علــى القــرارات وفــقاً للإجــراءات التــي يحددهــا القانــون واللوائــح المعمــول بهــا 

فــي هــذا الشــأن.

تعمــل الشــركة علــى توفيــر الآليــة للمســاهمين للحضــور والتصويــت شــخصياً أو بالوكالــة، وينبغــي أن تكــون الأصــوات  	-
ثـر، ـسـواء كان الإدلاء بـهـا ـقـد ـتـم ـشـخصياً أو بالوكاـلـة. متـسـاوية ـفـي الأـ

وفــقاً للنظــام الأساســي للشــركة، يحــق للمســاهم الاعتــراض علــى أي قــرار يــرى أنــه يصــدر لمصلحــة فئــة معينــة مــن 
المســاهمين أو يضــر بهــا أو يجلــب نفــعاً خــاصاً لأعضــاء المجلــس أو غيرهــم دون اعتبــار لمصلحــة الشــركة وإثباتــه فــي محضــر 
ــأن. ــذا الش ــي ه ــي ف ــام الأساس ــكام النظ ــع أح ــارض م ــا لا يتع ــرارات بم ــن ق ــه م ــرض علي ــا اعت ــال م ــي إبط ــه ف ــاع، وحق الاجتم

ــخ  ــركة بتاري ــة للش ــة العادي ــة العام ــاع الجمعي ــد اجتم ــم عق ــي 2024/12/31م، ت ــي ف ــي المنته ــام المال ــق بالع ــا يتعل فيم
2025/02/25م، حيــث تــم مناقشــة والموافقــة علــى بنــود جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة العاديــة. 
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ــر  ــرر النظ ــن المق ــي 2025/12/31م، فم ــي ف ــي المنته ــام المال ــق بالع ــا يتعل ــا فيم أم
ــه: ــي بيان ــركة التال ــة للش ــة العادي ــة العام ــال الجمعي ــدول أعم ــود ج ــي بن ف

كلمــة ســعادة/ رئيــس مجلــس الإدارة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31  	.1
2025م. ديســمبر 

عــرض تقريــر مجلــس الإدارة عــن نشــاط الشــركة والأداء المالــي للســنة الماليــة  	.2
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025م واعتمــاده.

عــرض تقريــر مدقــق حســابات الشــركة عــن القوائــم الماليــة المُُوحــدة للشــركة  	.3
عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025م واعتمــاده.

اعتمــاد القوائــم الماليــة المُُوحــدة للشــركة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي  	.4
2025م. 31 ديســمبر 

اعتماد تقرير حوكمة الشركة عن عام 2025م. 	.5

الموافقــة علــى اقتــراح مجلــس الإدارة بشــأن توزيــع اجمالــي أربــاح نقديــة علــى  	.6
المســاهمين عــن عــام 2025م بواقــع 0.71 ريــال قطــري للســهم الواحــد، وبمــا 

يمثــل نســبة 71% مــن القيمــة الإســمية للســهم.

ــراء ذمــة أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة مــن المســؤولية عــن أعمالهــم خلال  إب 	.7
ــم. ــد مكافآته ــمبر 2025م وتحدي ــي 31 ديس ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي الس

تعييــن مدققــي حســابات الشــركة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر  	.8
2026م وتحديــد أتعابهــم.

6-4-3 انتخاب أعضاء مجلس الإدارة
مجلــس إدارة شــركة صناعــات قطــر وفــقاً للنظــام الأساســي المُُعََــدّّل، يتشــكل مــن 
ــاهم  َـل المس ــن قِِب� ــم م ــاء منه ــبعة )7( أعض ــن س ــم تعيي ــاء، يت ــة )8( أعض ــدد ثماني ع
ــد  ــو واح ــن عض ــم تعيي ــا يت ــس، بينم ــب الرئي ــس ونائ ــس المجل ــم رئي ــن بينه ــاص م الخ
َـل الهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة. وعليــه، لا توجــد أحــكام  )1( مــن قِِب�
بشــأن انتخابــات مجلــس الإدارة ومــا يتبعهــا مــن إجــراءات الترشــيح والافصــاح عــن 

المرشــحين والتصويــت والتعييــن. 
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تشــكيل مجلــس إدارة صناعــات قطــر المشــار اليــه جــاء وفــقاً لقــرارات اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي 
ــاراً مــن دورة المجلــس التاليــة والتــي  عُُقــد بتاريــخ 13 ســبتمبر 2020م، علــى أن يُُعمــل بالتشــكيل الجديــد لمجلــس الإدارة اعتب
بــدأت مــن تاريــخ انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة العامــة للموافقــة علــى البيانــات الماليــة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 

2020 والــذي عقــد بتاريــخ 2021/3/1.

ــن  ــس الإدارة مم ــة مجل ــروط عضوي ــتوفين لش ــن والمس ــس الإدارة المؤهلي ــاء مجل ــار أعض ــى اختي ــة عل ــر للطاق ــرص قط تح
تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة وبمــا يســهم فــي تأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة لمــا فيــه مصلحــة الشــركة 

وتحقيــق أهدافهــا وغاياتهــا، ويتــم الافصــاح فــي حينــه عــن أي قــرار بشــأن تشــكيل مجلــس الإدارة أو أي تغييــر بــه.

 6-4-4 توزيع الأرباح
وفقــا لأحــكام النظــام الأساســي المعــدل بموجــب قــرار اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة بتاريــخ 2017/2/28، 
وقــرار اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة بتاريــخ 2018/3/4،  بمــا لا يخــل بقــدرة الشــركة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا 
تجــاه الغيــر وبموجــب قــرار مــن الجمعيــة العامــة للشــركة ، تــوزع علــى المســاهمين المســجلين فــي نهايــة تــداول يــوم انعقــاد 
اجتمــاع الجمعيــة العامــة أربــاحاً ســنوية بمــا لا يقــل عــن نســبة خمســة بالمائــة )5%( مــن الأربــاح الصافيــة للشــركة بعــد خصــم 

الاســتقطاعات القانونيــة، علــى أن لا يتجــاوز أي ربــح مــوزع المبلــغ الــذي يوصــي بــه مجلــس الإدارة.

الملامــح الرئيســية لسياســة توزيــع الأربــاح تــم إدراجهــا ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة، ويتــم توضيحهــا ضمــن 
مرفقــات بنــود جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة للشــركة، مفادهــا أنــه يتعيــن علــى الشــركة بشــكل عــام العمــل علــى تحقيــق 
ــل  ــة العوام ــن خلال دراس ــك م ــركة، وذل ــتثمارية للش ــغيلية والاس ــات التش ــاهميها والاحتياج ــات مس ــن تطلع ــا بي ــوازن فيم الت

ــاح علــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة: التاليــة قبــل عــرض اقتــراح توزيــع الأرب

ــي  ــاهمين، وينبغ ــى المس ــاح عل ــوزع كل الأرب ــر أن ت ــات قط ــى صناع ــزاماً عل ــس ل ــة: لي القيــود علــى التدفقــات النقدي 	-
ــاح. ــع الأرب ــل توزي ــغيلية قب ــا التش ــد لمتطلباته ــن النق ــة م ــة كافي ــاظ بكمي ــركة الاحتف ــى الش عل

ــة، إن  ــات المقرض ــة للجه ــات المالي ــتيفاء المتطلب ــركة اس ــى الش ــب عل ــة: يتوج ــات المقرض ــة بالجه ــود الخاص القي 	-
وجــدت.

القيود القانونية: ما إذا كان يتعين على الشركة الاحتفاظ بأية احتياطيات قانونية قبل توزيع الأرباح.  	-

خطــة الاســتثمار المســتقبلي: ينبغــي مراعــاة الخطــط الاســتثمارية للشــركة والاحتفــاظ بكميــة كافيــة مــن النقــد  	-
ــارف.  ــن المص ــل م ــال أو بتموي ــادة رأس الم ــق زي ــن طري ــتثمار ع ــل الاس ــرار بتموي ــذ ق ــم يتخ ــا ل ــذا م ــاح، ه ــع الأرب ــل توزي قب

ويخضع مقترح توزيعات الأرباح السنوية للشركة إلى الموافقة النهائية للجمعية العامة.

ــاح بالشــركات المســاهمة المدرجــة فــي الأســواق الماليــة الصــادرة بقــرار مجلــس  هــذا، وبموجــب أحــكام ضوابــط توزيــع الأرب
إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )7( لســنة 2023 الصــادر بتاريــخ 2023/11/15، والتعــديلات اللاحقــة الصــادرة بقــرار 
مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )5( لســنة 2024 الصــادر بتاريــخ 2024/07/04، تتولــى جهــة الإيــداع بالنيابــة عــن 
كافــة الشــركات مهــام توزيــع الأربــاح النقديــة والأســهم المجانيــة التــي يتقــرر توزيعهــا علــى المســاهمين مــن قبــل الجمعيــة 
ــرر  ــي يتق ــة، الت ــاح النقدي ــة أو الأرب ــهم المجاني ــتحقاق الأس ــون اس ــى أن يك ــط عل ــذه الضواب ــق ه ــس الإدارة وف ــة، أو مجل العام
توزيعهــا للمســاهم الــذي يمتلــك أســهماً بنهايــة جلســة تــداول يــوم انعقــاد الجمعيــة العامــة. بينمــا يكــون تاريــخ الاســتحقاق 
ــذه  ــن ه ــادة )20( م ــكام الم ــقاً لأح ــي وف ــام المال ــة خلال الع ــاح مرحلي ــع أرب ــس الإدارة بتوزي ــن مجل ــرار م ــدور ق ــال ص ــي ح ف

الضوابــط هــو ســابع يــوم عمــل مــن تاريــخ اصــدار قــرار المجلــس.

ــة  ــت الجمعي ــد وافق ــي 2024/12/31م، فق ــي ف ــي المنته ــام المال ــن الع ــام 2025م ع ــي ع ــة ف ــرار الجمعي ــق بق ــا يتعل فيم
العامــة علــى اقتــراح مجلــس الادارة بتوزيــع اربــاح نقديــة علــى المســاهمين عــن عــام 2024م بواقــع )0.74( ريــال قطري للســهم 

الواحــد وبمــا يمثــل نســبة )74%( مــن القيمــة الاســمية للســهم.

وفــي ضــوء توجهــات قطــر للطاقــة وحرصهــا علــى تعزيــز الفائــدة التــي تعــود علــى المُُســاهمين فــي الشــركات المُُدرجــة فــي 
بورصــة قطــر بمــا ينعكــس إيجــاباً علــى الاقتصــاد الوطنــي، وكذلــك تعزيــز ثقــة المســتثمرين فــي الأداء التشــغيلي للشــركات 
المدرجــة فــي بورصــة قطــر وقــوة مركزهــا المالــي وقدرتهــا علــى تحقيــق تدفقــات نقديــة، فقــد قــررت قطــر للطاقــة بموجــب 
إعلانهــا المــؤرخ فــي 2024/06/30 دعــم توجــه توزيــع أربــاح مرحليــة نصــف ســنوية فــي شــركات التــي تســاهم فيهــا والمدرجــة 

ببورصــة قطــر وفــقاً للإجــراءات والنُُظــم ذات الصلــة لتحقيــق ذلــك الغــرض.

مــن منطلــق ذلــك، أفصحــت شــركة صناعــات قطــر بتاريــخ 2025/08/07م عــن بياناتهــا الماليــة لفتــرة الســتة أشــهر المنتهيــة 
فــي 30 يونيــو 2025م، وكذلــك أفصحــت علــى موافقــة مجلــس إدارة الشــركة علــى توزيــع أربــاح نقديــة مرحليــة بواقــع 0.26 
ريــال قطــري للســهم الواحــد، وبمــا يمثــل نســبة 26% مــن القيمــة الأســمية للســهم وذلــك لمســاهمي الشــركة كمــا فــي 
ــقاً  ــة وف ــاح المرحلي ــع الأرب ــام توزي ــداع لمه ــركة إي ــي ش ــه بتول ــم التنوي ــد ت ــخ 2025/08/17م، وق ــداول بتاري ــة الت ــة جلس نهاي

للقواعــد واللوائــح المعمــول بهــا.

هــذا ومــن المقــرر عــرض اقتــراح مجلــس الإدارة بشــأن توزيــع اجمالــي أربــاح نقديــة علــى المســاهمين عــن العــام المالــي المنتهي 
فــي 2025/12/31م بواقــع 0.71 ريــال قطــري للســهم الواحــد، وبمــا يمثــل نســبة 71% مــن القيمــة الإســمية للســهم فــي 
ــة  ــة والخاص ــة ذات الصل ــويات اللازم ــراء التس ــد إج ــخ 2026/3/10 بع ــده بتاري ــع عق ــركة المزم ــة للش ــة العام ــاع الجمعي اجتم

بالأربــاح المرحليــة والتــي تــم توزيعهــا خلال العــام.
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6-5 إبرام الصفقات الكبرى
ــاوون  ــهم متس ــن الأس ــة م ــكل فئ ــاهمون ل ــدل، فالمس ــم بالع ــو يتس ــى نح ــاهمين عل ــة المس ــى معامل ــركة عل ــرص الش تح
ــرص  ــا تح ــة، كم ــرارات ذات الصل ــح والق ــون واللوائ ــكام القان ــقاً لأح ــهم وف ــة الس ــى ملكي ــة عل ــوق المترتب ــة الحق ــم كاف وله
َـل أو لصالــح المســاهمين  الشــركة علــى توفيــر الحمايــة إلــى صغــار المســاهمين مــن الإجــراءات التعســفية إن وجــدت مــن قِِب�

الــذي يملكــون حصــة مســيطرة بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة.

وفــي ســبيل ذلــك، تحــرص الشــركة علــى تواجــد المعاملــة العادلــة لــكل المســاهمين باجتمــاع الجمعيــة العامــة للمســاهمين 
فــضلًاً عــن تيســير إجــراءات عمليــة الإدلاء بالأصــوات بمــا لا يتعــارض مــع أحــكام نظامهــا الأساســي.

أيــضاً وفــقاً للنظــام الأساســي للشــركة، يجــوز للمســاهمين بصفــة عامــة ومســاهمي الأقليــة بصفــة خاصــة عنــد إبــرام 
ــات  ــذه الصفق ــرام ه ــى إب ــراض عل ــركة الاعت ــال الش ــة رأس م ــل بملكي ــم أو تخ ــر بمصالحه ــد تض ــرة ق ــات كبي ــركة لصفق الش
وإثبــات هــذا الاعتــراض فــي محضــر الاجتمــاع وإبطــال مــا اعترضــوا عليــه مــن صفقــات وفــقاً لأحــكام القانــون فــي هــذا الشــأن 

وبمــا لا يتعــارض مــع أحــكام النظــام الأساســي فــي هــذا الشــأن.

مــن ناحيــة أخــرى، يتــم الإفصــاح عــن هيــكل رأس المــال للشــركة فــي البيانــات الماليــة وضمــن هــذا التقريــر. كمــا تقــوم بورصــة 
قطــر بالإفصــاح عــن كبــار مســاهمي الشــركة علــى الموقــع الإلكترونــي الخــاص بهــا.

وباســتثناء بعــض المؤسســات المنصــوص عليهــا بالنظــام الأساســي للشــركة، لا يحــق لأي شــخص أو طــرف أن يمتلــك أســهماً 
)أو أن يكــون المالــك المســتفيد مــن أســهم( بقيمــة اســمية تزيــد علــى 2% مــن رأس مــال الشــركة ســواء كان التملــك بشــكل 
ــى  ــداع عل ــة الإي ــل جه ــا تعم ــو م ــركة 2%، وه ــال الش ــي رأس م ــك ف ــى للتمل ــد الأقص ــغ الح ــه، يبل ــر. وعلي ــر مباش ــر أو غي مباش

ضمــان التقيــد بــه، باعتبارهــا الجهــة الموكلــة بــإدارة ســجل مســاهمين الشــركة. 

هــذا، وقــد قامــت الشــركة، اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد بتاريــخ 
2022/3/3، بتعديــل المــادة رقــم 20 مــن النظــام الأساســي لهــا " القيــود علــى امــتلاك الأســهم"، والــذي مفــاده أنــه يجــوز بقــرار 
مــن مجلــس إدارة الشــركة - وفــقاً للقواعــد واللوائــح المعمــول بهــا - تحديــد ملكيــة المســاهمين مــن غيــر القطرييــن بنســبة 

تصــل إلــى )100%( مــن الأســهم المدرجــة فــي بورصــة قطــر أو أي ســوق أســهم يخضــع لتنظيــم. 

وتبــعاً لذلــك، فقــد وافــق مجلــس الإدارة فــي اجتماعــه الــذي عقــد فــي أبريــل 2022 علــى زيــادة حــد التملــك لغيــر القطرييــن 
إلــى 100%، ثــم تــم اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة فــي هــذا الصــدد لاســتكمال موافقــات الجهــات المعنيــة ذات الصلــة حيــث تمــت 
الموافقــة مــن قبــل مجلــس الــوزراء باجتماعــه المنعقــد فــي 12 أكتوبــر 2022 علــى زيــادة نســبة تملــك المســتثمر غيــر الـقـطـــري 

فـــي رأس مــال الشــركة لنســبة تصــل الــى %100.

يتــم الحصــول علــى البيانــات الخاصــة بالمســاهمين فــي رأســمال شــركة صناعــات قطــر مــن ســجلات المســاهمين لــدى جهــة 
الإيــداع، وفيمــا يلــي كبــار المســاهمين كمــا فــي 31 ديســمبر 2025م:

ــاهمين.  ــجلات المس ــق بس ــا يتعل ــأول فيم ــة أولًاً ب ــات المُُحدث ــى المعلوم ــول عل ــي الحص ــداع ف ــة الإي ــى جه ــاد عل ــم الاعتم يت
وطبــقاً لمــا ورد مــن بيانــات مــن قبــل جهــة الإيــداع حتــى تاريــخ 31 ديســمبر 2025م، ليــس هنــاك أي مســاهم قــد تجــاوز بشــكل 
مباشــر حــد تملــك الأســهم طبــقاً للنظــام الأساســي للشــركة إلا مــا تــم النــص عليــه صراحــة كاســتثناء بالنظــام الأساســي لهــا.

6-6 حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين
تحــرص الشــركة علــى المحافظــة علــى حقــوق أصحــاب المصالــح واحترامهــا، ويجــوز لــكل صاحــب مصلحــة في الشــركة طلب 
المعلومــات ذات الصلــة بمصلحتــه بعــد إثبــات صلتــه، وتعمــل الشــركة وفــقاً للوائــح المعمــول بهــا علــى تقديــم المعلومــات 

المطلوبــة فــي الوقــت المناســب وبالقــدر الــذي لا يهــدد مصالــح الآخريــن أو يضــر بمصالحهــا.

النسبة المئوية التقريبية للأسهم %المساهم

51.00%قطر للطاقة

16.20%صندوق المعاشات والتأمينات الاجتماعية

4.98%صندوق المعاشات العسكرية

27.82%مساهمون آخرون

100.00%الإجمالي
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ــر  ــداء أيــة مخــاوف لديهــم بشــأن أيــة ممارســات غي وفــي ســبيل المســاعدة علــى تواصــل أصحــاب المصالــح مــع الشــركة لإب
قانونيــة أو غيــر أخلاقيــة قــد تؤثــر علــى مصالحهــم، فقــد تــم اعتمــاد سياســة ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة للإبلاغ 
عــن المخالفات/الانتهــاكات والإجــراءات ذات الصلــة التــي قــد تؤثــر ســلباً علــى الشــركة أو عملائهــا أو مســاهميها أو موظفيهــا 
ــة  ــس بمعالج ــة للمجل ــق التابع ــة التدقي ــاء لجن ــد أعض ــف أح ــم تكلي ــة، يت ــذه السياس ــب ه ــة. وبموج ــة عام ــور بصف أو الجمه
ّـغ وإبلاغهــا  موضــوع المخالفــات التــي يتــم الإبلاغ عنهــا، ويعمــل عضــو اللجنــة المُُكلــف علــى رفــع المســائل التــي أثارهــا المُُبل�
إلــى لجنــة التدقيــق بحســب أهميــة المســألة. كمــا تــم تخصيــص رقــم الهاتــف 2801-4013 )974+( علــى الصفحــة الرئيســية 

للموقــع الإلكترونــي للشــركة )www.iq.com.qa( للتواصــل فــي ذلــك الشــأن.

تســهم تلــك الاجــراءات فــي الدفــاع بشــكل رئيســي ضــد أي تجــاوز مــن قبــل الإدارة للنهــج المتبــع فــي الضوابــط الداخليــة، مــا 
يســهم فــي تحســين حوكمــة الشــركة.

ــن  ــام م ــية الانتق ــا خش ــب اتخاذه ــي يصع ــرارات الت ــد الق ــو أح ــاوف ه ــد المخ ــن أح ــالإبلاغ ع ــرار ب ــر أن الق ــات قط ــدرك صناع وت
المســؤولين عــن المخالفــة، وعليــه فــإن الشــركة لا تتهــاون فــي التصــدي للمضايقــات أو الإيــذاء وتســعى فــي إجراءاتهــا علــى 

ــة المبلغيــن عــن المخالفــات ممــن ينقلــون مخاوفهــم بحســن نيــة. حماي

6-7 حق المجتمع 
تعمــل شــركة صناعــات قطــر ومجموعــة شــركاتها علــى أن تكــون نمــوذجاً يحتــذى بــه فــي دعــم مجتمعنــا والمشــاركة فــي 
تنميتــه. كمــا تعمــل الشــركة باعتبارهــا واحــدة مــن أكبــر الكيانــات الصناعيــة فــي المنطقــة والمدرجــة فــي بورصــة قطــر، علــى 
تحقيــق التكامــل الاقتصــادي والتشــغيلي فيمــا بيــن الشــركات المنضويــة تحــت مظلتهــا، وتوظيفــه بمــا يدعــم اســتراتيجية 
الدولــة فــي مجــال تنميــة الاقتصــاد الوطني. فالشــركة تســاهم مــن خلال مجموعــة شــركاتها التابعة/ مشــاريعها المشــتركة 
مســاهمة كبيــرة فــي التنميــة الاقتصاديــة الشــاملة والرعايــة الاجتماعيــة وحمايــة البيئــة وخلــق فــرص العمــل، وتبــذل جهــوداً 
نحــو رفــع مســتوى الوعــي العــام بالقضايــا التــي تــري الشــركة أنهــا تشــكل أهميــة للمســتقبل المســتدام للدولــة وتتوافــق مــع 

قيمهــا مــن خلال مبــادرات فــي جوانــب مثــل:

الصحــة والسلامــة والبيئــة: إرســاء ثقافــة وأنظمــة السلامــة، إدارة وتقييــم مخاطــر الصحــة والسلامــة والبيئــة، تحليــل  	.1
مخاطــر العمليــات، والتأهــب لحــالات الطــوارئ والصحــة المهنيــة، التقييمــات الصحيــة قبــل التوظيــف، المراقبــة الصحيــة 
الروتينيــة، والتدريــب علــى الأمــور المتعلقــة بالصحــة والسلامــة والبيئــة والتميــز التشــغيلي وكفــاءة اســتخدام الطاقــة 
وإدارة البيئــة والامتثــال إلــى الاشــتراطات البيئيــة مــن خلال اتخــاذ التدابيــر المعنيــة بخفــض الانبعاثــات، إدارة الميــاه وإعــادة 
التدويــر، إدارة النفايــات وإعــادة التدويــر والتخلــص منهــا، والاســتثمارات المســتمرة فــي المشــاريع البيئيــة لترشــيد وكفــاءة 

اـسـتخدام الـمـوارد الطبيعـيـة والوـصـول اـلـى أدـنـى ـحـد ممـكـن للأـثـر البيـئـي.

ــر المواطنيــن  الموظفيــن: برامــج التقطيــر المتوافقــة مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 مــع التركيــز علــى جــذب وتطوي 	.2
الطموحيــن )الاســتثمارات الاســتراتيجية فــي مجــال التعليــم، الشــراكة مــع المؤسســات التعليميــة والتدريــب الداخلــي 
والمعــارض الوظيفيــة(، تنــوع القــوى العاملــة، واســتبقاء الموظفيــن وبرامــج التدريــب والتطويــر وتعزيــز الصحــة واللياقــة 

البدنيــة والأنشــطة الرياضيــة.

ــتراتيجية  ــج اس ــي برنام ــاركة ف ــن خلال المش ــة م ــة للدول ــة الاقتصادي ــة والتنمي ــتريات المحلي ــم المش ــع: دع المجتم 	.3
التوطيــن الخــاص بقطــر للطاقــة "توطيــن" والــذي أطلقتــه لخلــق قيمــة محليــة مســتدامة وصقــل مهــارات المواهــب 
ــة  ــذا بالإضاف ــياً. ه ــتثمار محل ــى الاس ــاص عل ــاع الخ ــجيع القط ــن وتش ــن المحليي ــن والمقاولي ــر الموردي ــة وتطوي المحلي
الــى الأنشــطة التوعويــة المجتمعيــة مثــل حــملات اللياقــة البدنيــة، الشــراكات مــع الجمعيــات غيــر الربحيــة والخيريــة، 

ــا. ــدم وغيره ــرع بال ــملات التب ــة، ح ــات التعليمي المؤسس

وفــي إطــار حــرص الشــركة علــى المشــاركة البنــاءة مــع أصحــاب المصلحة وســعيها المســتمر نحــو التنميــة البيئيــة والاقتصادية 
والاجتماعيــة فــي دولــة قطــر، تعاقــدت الشــركة مــع أحــد المكاتــب الاستشــارية المتخصصــة فــي مجــال الاســتدامة لدعــم 
ــن  ــياق فم ــذا الس ــي ه ــا. وف ــارف عليه ــات المتع ــل الممارس ــق أفض ــع تطبي ــتدامة م ــن الاس ــا ع ــر تقاريره ــي تطوي ــركة ف الش
المقــرر تحديــد الموضوعــات الجوهريــة المتعلقــة بالنواحــي البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة للإفصــاح عنهــا فــي تقرير الشــركة 
ــة  ــة المتعلق ــة والكمي ــات النوعي ــات والبيان ــع المعلوم ــم جم ــك يت ــد ذل ــم، بع ــة والتقيي ــاب المصلح ــراك أصح ــن خلال اش م

بالموضوعــات الجوهريــة التــي تــم تحديدهــا، ثــم التحليــل والســرد فــي التقريــر.

وتعمــل المجموعــة علــى تلبيــة احتياجــات أصحــاب المصلحــة، وتعزيــز الأنظمــة علــى النحــو الــذي يســهم فــي إضافــة قيمــة 
ــتدام،  ــتقبل مس ــق مس ــعياً لتحقي ــر س ــن المعايي ــد م ــة للعدي ــق المجموع ــن خلال تطبي ــة. وم ــع والبيئ ــن والمجتم للموظفي
حققــت المجموعــة العديــد مــن الإنجــازات خلال عــام 2024. أعلنــت شــركة صناعــات قطــر خلال عــام 2022 أن شــركة قطــر 
ــة  ــال الهندس ــد أعم ــت عق ــد أرس ــل، ق ــا بالكام ــة له ــة المملوك ــركات التابع ــدى الش ــي إح ــو"، وه ــة "قافك ــمدة الكيماوي للأس
والتوريــد والإنشــاء )EPC( لإنشــاء أكبــر خــط لإنتــاج الأمونيــا الزرقــاء فــي العالــم )أمونيــا-7(. ويتســم خــط الإنتــاج الجديــد، الــذي 
ســيتم تمويلــه مــن المصــادر الماليــة لشــركة قافكــو، بكفاءتــه العاليــة فــي اســتهلاك الطاقــة. ومــن المقــرر أن يبــدأ تشــغيله 
بحلــول الربــع الأول مــن عــام 2026 بطاقــة تصميميــة تصــل إلــى 1.2 مليــون طــن ســنوياً مــن الأمونيــا الزرقــاء، وباســتثمار يبلــغ 
4.4 مليــار ريــال قطــري ليصبــح بذلــك أكبــر مرفــق مــن نوعــه فــي العالــم. بالاضافــة الــى وحــدة اضافيــة مملوكــة مــن قبــل قطر 
للطاقــة لحقــن وتخزيــن ثانــي أكســيد الكربــون بطاقــة 1.5 مليــون طــن ســنوياً. هــذا وقــد أقيــم حفــل وضــع حجــر الأســاس 
وتنفيــذ المشــروع فــي عــام 2024 ليمثــل علامــة فارقــة فــي اســتراتيجية قطــر للطاقــة للتوســع فــي قطــاع الطاقــة النظيفــة.

يمثــل هــذا الاســتثمار دلــيلا هامــا علــى الخطــوات الملموســة التــي تتخذهــا الادارة العليــا لخفــض كثافة الكربــون فــي المنتجات، 
كمــا يشــكل ركيــزة أساســية فــي اســتراتيجية الاســتدامة. وصــل المشــروع إلى معــدل اكتمــال إجمالي بنســبة %71.
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تواصــل المجموعــة أيــضاً التقــدم فــي العديــد مــن المشــاريع البيئيــة الأخــرى المخطــط لهــا والتــي تهــدف إلــى تحقيــق الإدارة 
المثلــى للمــوارد الطبيعيــة واســتخدامها بكفــاءة )مثــل أنظمــة التحكــم فــي العمليــات المتقدمــة، مشــروع خارطــة الطريــق 
التقنيــة الــذي يركــز علــى الاســتدامة والكفــاءة، برنامــج الانتقــال إلــى حــافلات الغــاز الطبيعــي المضغــوط، تحســين التوربينــات 
الغازيــة، تجديــد الشــبكة الكهربائيــة، اســتطلاعات مصائــد البخــار، برامــج الكشــف عــن التســرب والإصلاح، أنظمــة مراقبــة 
ــات  ــن العملي ــة م ــاه العادم ــر المي ــادة تدوي ــمل إع ــي تش ــات والت ــات والنفاي ــد الانبعاث ــل تولي ــخ( وتقلي ــتمرة، إل ــات المس الانبعاث
ــرف  ــاه الص ــين مي ــروع تحس ــاََ(، مش ــوائل نهائي ــف الس ــع تصري ــاََ و من ــبه نهائي ــوائل ش ــف الس ــع تصري ــي من ــن خلال برنامج )م
لإعــادة تدويــر الميــاه، واســتعادة ثانــي أكســيد الكربــون وخفــض انبعاثــات أكســيد النيتروجيــن وإعــادة تدويــر النفايــات ومــا الــى 
ذلــك. وتحــرص المجموعــة أيــضاً علــى تعزيــز ثقافــة السلامــة الشــخصية لموظفيهــا ومقاوليهــا فيمــا تحافــظ علــى كفــاءة 
وموثوقيــة العمليــات مــع اعطــاء الاولويــة لنفس الشــيء مــن خلال ادارة المخاطر الاســتباقية والتحســين المســتمر للممارســات 
للحفــاظ علــى مــكان عمــل آمــن وصحــي. وعلــى الجانــب الاجتماعــي، فــإن المجموعــة تدعــم المجتمعــات المحليــة والبرامــج 

وفــقاً لبرنامجهــا الخــاص بالمســؤولية الاجتماعيــة للمجموعــة.

ــذي  ــي والإداري ال ــم الفن ــن خلال الدع ــركة، م ــاص بالش ــاهم الخ ــس والمس ــة المؤس ــر للطاق ــرص قط ــرى، تح ــة أخ ــن ناحي م
تقدمــه للشــركة ومجموعــة شــركاتها التابعــة/ مشــاريعها المشــتركة، علــى تخيــر الفــرص الاســتثمارية المناســبة ذات القيمــة 

المضافــة مــن الناحيــة الماليــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة دعــماً لمســاعي الدولــة نحــو تحقيــق التنــوع الاقتصــادي.

صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية:
يتــم توجيــه نســبة بواقــع 2.5% مــن صافــي أربــاح الشــركة الســنوية، بموجــب القانــون رقــم 13 لســنة 2008 والمعــدل بموجــب 
قانــون رقــم 8 لســنة 2011، لدعــم الأنشــطة الرياضيــة، والثقافيــة والاجتماعيــة والخيريــة. بلغــت هــذه النســبة للعــام المالــي 
المنتهــي فــي 2024/12/31م مــا يصــل إلــى 102.15 مليــون ريــال قطــري )2023: 108.84 مليــون ريــال قطــري(. وقــد تــم ســداد 

المبلــغ المســتقطع بالكامــل إلــى حســاب الهيئــة العامــة للضرائــب بتاريــخ 2025/04/29م.

فيمــا يتعلــق بالعــام المالــي المنتهــي فــي 2025/12/31، قامــت الشــركة بتخصيــص مبلــغ بواقــع 106.94 مليــون ريــال قطــري 
بمــا يعــادل نســبة بواقــع 2.5% مــن صافــي أربــاح الشــركة المعــدل للســنة الماليــة المشــار اليهــا لدعــم تلــك الأنشــطة.

ختاماً
تحــرص شــركة صناعــات قطــر مــن خلال مجلــس الإدارة علــى تطبيــق مبــادئ حوكمــة الشــركات والممارســات المثلــى وتضميــن 
اللوائــح والإجــراءات الداخليــة لهــا بمــا يحقــق مســتويات الحوكمــة المناســبة ويرســخ بيئــة امتثــال اســتباقية تهــدف إلــى حمايــة 

الأمــن المالــي لأصولهــا ورأســمالها، وحمايــة مصالــح عملائهــا ومســاهميها، والمحافظــة علــى نزاهــة الشــركة وســمعتها.

خلال عــام 2025، فــإن مجلــس إدارة الشــركة حــرص علــى القيــام بالمهــام الموكلــة إليــه واتخــاذ القــرارات المتعلقــة بأعمــال 
ــة،  ــريعات ذات الصل ــركة والتش ــح الش ــي لوائ ــا ف ــوص عليه ــا والمنص ــام به ــه القي ــول ل ــات المخ ــار الصلاحي ــي إط ــركة ف الش
ويحــرص علــى بــذل العنايــة فــي إدارة الشــركة بصــورة فعالــة بمــا يســهم فــي تحقيــق مصلحــة الشــركة وجميــع المســاهمين 

وأصحــاب المصالــح بصــورة متوازنــة.

المهندس سعد بن شريده الكعبي

رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب

صناعات قطر- التقرير السنوي 2025



سعادة المهندس/ سعد بن شريده الكعبي

رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب

المؤهلات والخبرات:
يشغل سعادة المهندس سعد بن شريده الكعبي منصب وزير الدولة لشؤون الطاقة وعضو مجلس الوزراء في دولة 
قطر. كما يشغل منصب نائب رئيس مجلس إدارة قطر للطاقة، بالإضافة إلى كونه العضو المنتدب والرئيس التنفيذي 

لقطر للطاقة.

التحق سعادة الوزير الكعبي بقطر للطاقة عام 1986 كطالب مبتعث لدراسة هندسة البترول والغاز الطبيعي بجامعة 
ولاية بنسلفانيا في الولايات المتحدة الأمريكية، والتي حصل منها على شهادة البكالوريوس في هندسة البترول والغاز 

الطبيعي عام 1991.

تقلّّد سعادة الوزير الكعبي عدة مناصب فنية وتجارية وإدارية قيادية في قطر للطاقة قبل تعيينه مديراً لإدارة شؤون 
مشاريع النفط والغاز في عام 2006، حيث كان مسؤولًاً عن إدارة وتطوير الموارد النفطية والغازية في دولة قطر، حيث 
اشتملت مهام عمله الإشراف على جميع أنشطة تطوير غاز حقل الشمال وتطوير حقول النفط وعمليات الاستكشاف 

 في الدولة. وفي عام 2014، تم تعيينه عضواً منتدباً ورئيساً تنفيذياً لقطر للطاقة، ثم وزيراً للدولة لشؤون 
الطاقة في عام 2018.

كرس سعادته حياته المهنية لتطوير موارد الغاز الطبيعي في دولة قطر، ولتعزيز دور الغاز الطبيعي كعنصر أساسي 
في التحول العالمي إلى طاقة منخفضة الكربون، ولتحويل قطر إلى مركز عالمي وقيادي في صناعة الغاز.

وتحت قيادته، تواصل قطر للطاقة تنفيذ مجموعة من المشاريع العملاقة التي من شأنها مضاعفة إنتاج دولة قطر 
من الغاز الطبيعي المسال إلى 160 مليون طن سنوياً، وأكبر برنامج لبناء السفن في تاريخ صناعة شحن الغاز الطبيعي 
المسال بلغ إجماليه 128 ناقلة متطورة، بالإضافة إلى مشروع عملاق سيضاعف إنتاج دولة قطر من الأسمدة إلى 12 

مليون طن سنوياً، مما سيجعلها أكبر منتج للأسمدة في العالم.

وفي إطار جهوده الهادفة إلى تحقيق التوازن بين التنمية الاقتصادية والاجتماعية وحماية البيئة، يقود سعادة الوزير 
الكعبي الجهود لبناء أكبر مصنع للأمونيا الزرقاء في العالم، ولبناء أربع محطات للطاقة الشمسية من شأنها توليد أكثر 
من 4,000 ميغاوات من الطاقة المتجددة بحلول عام 2030، ستعمل على تلبية 30% من إجمالي الطلب على الكهرباء 

في أوقات الذروة في قطر.

المناصب الأخرى* :
رئيس مجلس إدارة شركة نبراس للطاقة.

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر:
لا يوجد



السيد / عبد العزيز محمد المناعي

نائب رئيس مجلس الإدارة
رئيس لجنة التدقيق

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:
تخرج السيد/ المناعي مهندساً للطيران، ويشغل حالياً منصب نائب الرئيس التنفيذي لشؤون الموارد 

البشرية في قطر للطاقة، حيث يتمتع بخبرة تزيد عن عشرين عاماً في قطاع الطاقة.

إضافة إلى منصبه التنفيذي في قطر للطاقة، يتولى السيد المناعي عدة مناصب قيادية في مجال 
الحوكمة.

المناصب الأخرى* :
عضو مجلس إدارة شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة.

عضو مجلس إدارة بنك قطر الوطني

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر:
لا يوجد

صناعات قطر- التقرير السنوي 2025



السيد / عبد الله أحمد الحسيني

عضو لجنة التدقيق
رئيس لجنة المكافآت

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:
يشغل السيد/ عبدالله الحسيني حالياً منصب نائب الرئيس التنفيذي لشؤون التسويق في قطر للطاقة.  

حيث يشرف على عمليات البيع والتجارة والشحن لجميع السلع الهيدروكربونية والبتروكيماوية التي 
تصدرها قطر للطاقة ومشاريعها القائمة في قطر.

قبل انضمامه إلى قطر للطاقة في عام 2016، شغل السيد/ الحسيني عدة مناصب في مجال تسويق 
الغاز الطبيعي المُُسال في قطر للطاقة للغاز الطبيعي المسال، بما في ذلك منصب مدير شؤون 

التسويق والمبيعات خلال الفترة الممتدة من عام 2011 حتى عام 2016.

يشغل السيد/ الحسيني منصب رئيس مجلس إدارة قطر للطاقة للتجارة وعضو مجلس إدارة في كل 
من شركة صناعات قطر المدرجة في البورصة، وكذلك عضو في الاتحاد الخليجي للبتروكيماويات 

والكيماويات )GPCA( ومقرها دبي. وقد كان سابقا ممثل دولة قطر في منظمة أوبك، كما شغل منصب 
أمين لجنة الغاز الطبيعي المسال التابعة للاتحاد الدولي للغاز.

حصل السيد/ الحسيني على درجة البكالوريوس في دراسات التجارية من جامعة تكساس في أرلينغتون.

المناصب الأخرى* :
لا يوجد

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر:
لا يوجد



الدكتور / محمد يوسف الملا

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:
حصل الدكتور/ محمد يوسف الملا على بكالوريوس الهندسة الكهربائية من جامعة بنسلفانيا في 
الولايات المتحدة الأمريكية عام 1988. كما حصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال عام 1997 

وشهادة الدكتوراة في الهندسة عام 2007 من جامعة ليسيستر في المملكة المتحدة.

انضم الدكتور/ محمد يوسف الملا للعمل في شركة قطر للبتروكيماويات )قابكو( عام 1988. 
وتولى فيها العديد من المناصب قبل تعيينه رئيساً تنفيذياً للشركة عام 2007، وحققت الشركة 

تحت قيادته إنجازات كبيرة في مجالات الإنتاج وعملية التقطير والتنمية المستدامة والبحوث، الأمر 
الذي يعد بمثابة نقلة نوعية وضعت الشركة في مصاف الشركات الرائدة في قطاع البتروكيماويات 

والمعترف بها في الأسواق العالمية.

المناصب الأخرى* :
عضو مجلس إدارة شركة الخليج الدولية للخدمات

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر:
لا يوجد

صناعات قطر- التقرير السنوي 2025



السيد / عبد الرحمن السويدي

عضو لجنة المكافآت
)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:
حصل السيد/ عبدالرحمن السويدى على درجة البكالوريوس في الكيمياء من جامعة قطر والدبلوم الوطني العالي في 

الهندسة الميكانيكية من جامعة برادفورد في إنجلترا.

يشغل حالياََ السيد/عبدالرحمن السويدى منصب العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشركة قطر للأسمدة الكيماوية 
)قافكو( منذ انضمامه لها في 2016. قبل التحاقه بقافكو عمل السيد/عبدالرحمن في شركة أوريكس لتحويل الغاز 
إلى سوائل المحدودة والتي تعتبر أكبر مصنع في العالم لتحويل الغاز إلى سوائل، وذلك في الفترة ما بين 2007 حتى 
2016. وكان قد تمت إعارته من قبل قطر للطاقة لشركة أوريكس كنائب للمدير العام، ثم تم تعيينه كرئيس تنفيذي 

لها في 2009. بدأ السيد/ عبدالرحمن مسيرته المهنية مع قطر للطاقة في عام 1987 حيث شغل العديد من المناصب 
الفنية والتشغيلية في إدارة العمليات البرية في قطر للطاقة. خلال الفترة ما بين 1998 حتى 2007، شغل السيد/ 

عبدالرحمن منصبين إداريين تولى فيهما المسؤولية عن مرافق معالجة الغاز وتوزيعه في مسيعيد، ثم تولى المسؤولية 
عن مرافق إنتاج الغاز وإعادة حقنه الواقعة في المناطق البحرية ودخان. وتضمنت مسؤولياته خلال تلك الفترة عمليات 

الإنتاج والصيانة والتفتيش والهندسة.

حالياً يشغل السيد/ عبدالرحمن منصب رئيس مجلس إدارة مجموعة شركات قطر للكيماويات المحدودة، وهو أيضاً 
عضو بمجلس إدارة شركة "قافكو"، عضو مجلس إدارة الاتحاد الخليجي للبتروكيماويات والكيماويات )جيبكا( و رئيس 

لجنة المغذيات الزراعية في جيبكا.

المناصب الأخرى* :
لا يوجد

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر:
لا يوجد



السيد/ أحمد عبد القادر الأحمد

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:
يشغل السيد/ أحمد عبد القادر الأحمد منصب الرئيس التنفيذي وعضو مجلس إدارة شركة قطر للإضافات البترولية 

المحدودة )كفاك( منذ نوفمبر 2020. تحت قيادته، قامت كفاك بتنفيذ مبادرات استراتيجية عززت الأداء وعززت 
الحوكمة. لقد قاد مؤخرًًا مجهودات كفاك وبتنسيق مع قطر للطاقة من أجل تحويل الشركة الناجح إلى مشروع 

 مشترك مملوك للقطريين بنسبة %100. 
السيد/ أحمد حاصل على بكالوريوس في هندسة البترول )مع مرتبة الشرف( من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، 
المملكة العربية السعودية. يتمتع بخبرة متنوعة تزيد عن 34 عامًًا في صناعة النفط والغاز، تشمل الاستكشاف، تطوير 

الحقول، إدارة المشاريع، التخطيط الاستراتيجي، الصناعات التحويلية، والاستثمار والاستحواذ في مجال الاستكشاف 
والإنتاج.

إنضم السيد/ أحمد إلى قطر للطاقة عام 1992، وشغل خلال هذه المدة العديد من المناصب القيادية في قطر 
للطاقة والشركات التابعة لها. كما أشرف على المراقبة وعمليات الآبار في الحقول البحرية الخاصة بقطر للطاقة. عُُيّّن 
بعد ذلك نائبًًا للمدير العام في شركة أوكسيدنتال بتروليوم قطر المحدودة )OPQL(، قبل أن يقود أنشطة النمو في 

قطاع التنقيب والإنتاج الدولي مع قطر للبترول الدولية )QPI( بعد اندماج قطر للطاقة مع قطر للبترول الدولية، عاد 
السيد/ أحمد إلى قطر للطاقة عام 2015 لقيادة وإدارة أصول ومشاريع التنقيب والإنتاج الدولية الخاصة بقطر للطاقة، 

كما واصل بناء محفظة التنقيب والإنتاج الدولية من خلال النمو العضوي وغير العضوي، بالإضافة إلى قيادة مشاريع 
الاستكشاف المحلية.

المناصب الأخرى* :
لا يوجد

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر:
89823 سهم

صناعات قطر- التقرير السنوي 2025



السيد / عبدالرحمن علي العبدالله

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:
حصل السيد/ عبدالرحمن علي العبدالله على درجة البكالوريوس في العلوم وإدارة الأعمال )تخصص 

تسويق( من جامعة دنفر كولورادو بالولايات المتحدة الأمريكية.

بدأ حياته المهنية مع قطر للطاقة في عام 1992، وقد تقلد السيد/ عبدالرحمن مناصب متعددة في 
عدة قطاعات وعلى مستويات مختلفة أثبتت قدرته في قيادة الأعمال.

يشغل حالياً منصب العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشركة قطر ستيل منذ يناير عام 2021. يتمتع 
السيد/ العبدالله بخبرة واسعة تراكمت على مدى ثلاثين )33( عاما من الخدمات المكرسة بالكامل في 

قطر للطاقة والشركات التابعة لها. يساهم بنشاط كعضو في العديد من المنظمات العربية والعالمية 
مثل الاتحاد العربي للحديد والصلب والرابطة العالمية للصلب.

المناصب الأخرى* :
لا يوجد

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر:
لا يوجد



سعادة السيد/ أحمد بن علي الحمادي

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل، ممثلًاً عن الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية )ضمان((

المؤهلات والخبرات:
يشغل سعادة السيد أحمد بن علي الحمادي منصب المدير العام للهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية )ضمان(.

وقد تولّّى سعادته خلال مسيرته المهنية عدداً من المناصب القيادية رفيعة المستوى، من بينها رئيس الاستثمارات في 
أوروبا وروسيا وتركيا لدى جهاز قطر للاستثمار، حيث أشرف على إدارة الاستثمارات المباشرة في تلك المناطق عبر قطاعات 

متعددة. كما يمتلك خبرة واسعة ومتنوعة في مجال الأعمال والاستثمار، إذ شغل منصب نائب رئيس إدارة الأصول في 
مجموعة هيرميس المالية – قطر، كما عمل في شركة بوز آند كومباني )Booz & Co( مستشاراً للخدمات الاستراتيجية 

وفرص الاستثمار والأسهم الخاصة والهياكل التنظيمية.

ويشغل سعادة السيد الحمادي عضوية عدد من مجالس الإدارة في قطاعات مختلفة، من أبرزها:

رئيس مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية )UDC(، وشركة قطر كوول)QC(، ونائب رئيس مجلس إدارة شركة الكهرباء 
والماء القطرية، إضافةًً إلى عضوية مجالس إدارة كل من بنك الريان، مجموعة أوريدو وبورصة قطر.

وفي عام 2019، تم اختياره ضمن القادة الشباب العالميين من قبل المنتدى الاقتصادي العالمي.

يحمل سعادة أحمد الحمّّادي درجة البكالوريوس في الاقتصاد والتمويل والمحاسبة من كلية وارتون للأعمال بجامعة 
بنسلفانيا، ودرجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة هارفارد للأعمال.

المناصب الأخرى* :
رئيس مجلس إدارة شركة المتحدة للتنمية.

نائب رئيس مجلس الإدارة لشركة نبراس للطاقة 
عضو مجلس إدارة بنك الريان.

"ooredoo" ُُعضو مجلس إدارة أريد

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر:
لا يوجد

صناعات قطر- التقرير السنوي 2025
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